QUAN TRI PA THANH PHAN

Quan tri da thanh phan da néi bat 1én nhw mét diic diém quan trong trong sw phat trién. Co ciu
quan tri mai ndy khuyén khich su tham gia cta nhiéu bén, tir khu vuc cong, xa hoi dan sy, khu vue tu
nhan. N6 da duoc st dung trong nhiéu linh vuc, tir quan 1y tai nguyén thién nhién cho dén viéc cung
cap cac dich vu cong. Dé dam bao co ciu quan tri hoat dong hiéu qua, can phai biét mdi bén tham gia
¢6 nhitng anh huong khac nhau dén viéc ra quyét dinh, va ching ta can phai xac dinh nhitng anh
huong do 1a gi.

Quan tri da thanh phan duoc dya trén nguyén tic sé nhiéu, vi du quan tri tot, dan chu, tham gia, cong
ly va cdng bang, thdng nhat trong su da dang, minh bach, toan dién, hop phap va giai trinh trach
nhiém. Tranh luin dé tao ra cc nguyén tic nay cho qua trinh tham gia da thanh phan bao gém céc
vén dé sau:
e Quan tri da thanh phan sé& cho ra céc quyét dinh tét hon bai c6 nhiéu dan liéu vao tir cac bén
tham gia, va co su tong hop cua nhidu quan diém.
e Quan tri da thanh phan gilp xay dung 1ong tin bang viéc tén trong y kién déng gop cua céc
bén.
e Quan tri da thanh phan tao ra loi ich chung thdng qua viéc sir dung tai nguyén bé sung cho
nhau va su hgp tac trong viéc sir dung cung nhau.
e Quan tri da thanh phan tao ra su rang budc théng qua viéc xac dinh két qua va nang cao kha
nang thuc thi thanh cbng cua cac bén.

M@t véan dé trong quan tri da thanh phan 1a moi nguoi thuong khdng so hitu va chiu trach nhiém
cho qué trinh ra quyét dinh. Diéu d6 dan dén su dai dién 4o, va quyét dinh dua ra chi dugc hinh thanh
tir mot s6 it thanh vién wu thé. Théach thac 1a ¢6 duoc su hiéu biét cong bang va khach quan giira cua
cac bén lién quan ai 1a thanh vién thich hop, hay tit ca cac bén tham gia ma khdng de doa loi ich cua
bat ky bén nao theo thoi gian va cam két khac.

C6 rit nhiéu cach dé thiét 1ap sw tham gia ctia cac bén lién quan, tir viéc tham van cac bén hay tao
mot co ché da thanh phan, quan hé ddi tac va hop tac. Vi dy, thanh 1ap Ban ra quyét dinh 12 mot cach
dé tao su tham gia da thanh phan. Trong ban ndy, cac bén tham gia déu c¢6 quyén bo phiéu va ra quyét
dinh.

Céc t6 chirc da thanh phan c6 thé duoc cho quyén hop phap dé dua ra cac quyét dinh rang buoc. Tuy
nhién, trong nhiéu truong hop, né déng vai trd chu yéu la diéu phdi va cho y kién. Gia thuyét ngam
dinh & day la su didu phéi s& cai thién viéc ra quyét dinh caa cac co quan khi mot t chic/ca nhan khi
tham gia. Tang cuong hop tac s& lam ting cAc anh huéng hop tac va gilp giam thiéu mau thuan loi
ich.

Tuy nhién, viéc diéu phdi su hop tac cua cac bén khong phai lac nao ciing don gian. Cac bén lién
guan bao gom su két hop cua ca cac td chuc chinh pha va xa hoi dan su. Vi vy, vin hoa giita cac td



chic khéc nhau cé thé cé phai dugc dung hoa. Bong thoi, su tham gia cia cac bén cé thé mau thuin
V6i co cdu t chirc cia mot s to chuc lién quan. Ngay ca bén trong mot to chac da thanh phan, cac
céch thiic tuong tac voi nhau ciing dugc yéu cau theo huéng ddng thuan cao hon 1a theo quy dinh
quyén lyc.

Ban dd ngudi tham gia 1a mot cong cu tét tao ra mot bic tranh thé hién céc to chire (nguoi tham gia)
twong tac véi nhau nhu thé nao trong mot tinh hudng cu thé. Danh gia vai trd va trach nhiém cua céc
bén tham gia trong mot tinh hudng s& cho biét 1am sao va khi ndo can hop tac. N6 ciing dugc st dung
dé danh gia cac hoan canh cu thé, & do, cac van d& can giai quyét lién quan chit ché vai viéc ai chiu
trach nhiém thyc hién va lam sao dé 1am viéc ciing nhau.

Ban d6 ngudi tham gia duoc sir dung rat hiéu qua trong nhitng nhdm nho, no ciing c6 thé duoc st
dung véi nhdm 16n nhung voi diéu kién phai c6 mirc d6 thuan tién cao. Ban c6 thé quyét dinh nén hay
khong chia nho thanh cac nhom co ban dé c6 thé 1am viéc cung nhau, hoic ban ciing c6 thé tao thanh
c4c nhom duya trén lya chon ngau nhién. Nguoi huéng din can dua ra lya chon dya trén sé luong
ngudi tham gia trong khoa tap huan va két qua mong doi.

Dé bat dau viéc xay dung ban d6 ngudi tham gia, cac cau hoi sau ddy nén dugc st dung:
e Vai tro cua cac bén tham gia trong viéc thuc day thyc thi minh bach trong linh vuc khai
khoéang la gi?
e Cac bén tham gia khac c6 mong doi gi tir phia chidng ta?
e Ching ta mong doi gi tir cAc bén tham gia khac?

Ban ciing c6 thé mudn cac nhém ma héa bang bang mau céc bén tham gia theo nhém, vi du, t6 chuc
quéc té, to chac chinh phi hay to chiic phi chinh phu. Tat ca déu c6 thé dwoc phén chia dya trén chirc
nang hay dbi twong ho lam viéc (tré em, phu nira, nguoi cao tudi ...)

Cudi cling cua bai tap nay, yéu cau cac nhém chia sé két qua xay dung ban db nguoi tham gia, va so
sanh két qua. Cac nhom ciing phai xac dinh cac diém hop tac, nhiing khoang tréng va cac diém tring
lap.

Blora va Bojonegoro (khu vuc dau mo va khi dét & mién Dong Java) da thiét lap co ché minh bach
thong qua cac budc sau:

1. Nghién cizu co ché minh bach c6 tinh kha thi
Budc nay duoc thyuc hién boi LPAW Blora, mét to chuc x& hoi dan su dia phuong quan tim dén su
minh bach. Nghién ctru bao gom:

a) CAac van dé vé ngudn thu, vai trd cua xa hoi dan sy va méi truong & dia phuong

b) Céac chinh sach va quy dinh lién quan

c) Dong chay ngudn thu tir dau mé va khi dét, va md hinh Minh bach



2. Xay dung mé hinh Minh bach do LPAW Blora thuc hi¢n. Cac hoat déng chinh la:
a. Hoc hoi kinh nghiém tir cac qudc gia va ving tu tri vé linh vuc dau mo va khi dbt, dic biét 1a
vé co ché minh bach ngudn thu.
b. Thao luan véi cac bén lién quan vé viéc xay dung mé hinh. Hoat dong nay bao gom ca nguon
nhan lyc tir cac qudc gia khac. Chinh quyén dia phuong tham gia hoat dong nay bao gom:
e Hoi ¢ong nhan dan (DPRD Blora)
e Céc co quan chinh quyén c6 lién quan (Tai nguyén thién nhién va Ning luong/ESDM,
Ké& hoach phét trién/BAPPEDA, Moi truong/LH, Nguon thu va Tai chinh/DPPKAD)
e Hiép hoi cac nha bao
e Céc to chirc x4 hoi dan su (LPAW, BCC, Yayasan Perak, Mahameru, Pasanf Surut)
e Cong dong dia phuong xung quanh khu vuc dau mé va khi dot
c. Hoi thao chuyén gia dé 1am séang to mé hinh
. Xay dung sy ddng thuan vé mé hinh
e. Xay dung cac quy dinh dia phuong vé md hinh.

Cac khia canh chinh cua co ché nay 1a:

1. Thanh lap Uy ban Minh bach vé dau mé va khi dbt & cap dia phuong, bao gém céc
thanh vién caa chinh phi, cng ty va té chirc xa hoi dan su.

2. Thanh lap ké hoach hoat dong hang nim dé thuc hién viéc quan ly minh bach trong
cbng nghiép khai khoang cua céac bén lién quan.

3. Khuyén khich cong khai théng tin vé pham vi minh bach nganh céng nghiép khai
thac dau mo va khi dot.

4. Thyc hién viéc phd bién thong tin va xuat ban cac an pham lién quan dén dau mo va
khi dét. Bac biét, thong tin vé& ngudn thu tir ddu moé va khi d¢6t (DBH va Loi ich tham
gia), thong tin mdi trudng/ xa hoi (co hoi cdng viéc, ké hoach phan wng khan cap,
danh gia tac dong moi truong...) va thong tin vé vai trd caa xa hoi dan su.

3. Tuyén truyéen va Vdn dong duoc thuc hién boi LPAW Blora, véi sy tham gia cia cac bén cha
chét. Cac giai phap hop tac dua ra dé dam bao chinh quyén dia phuong huéng téi sy chap nhan
va thuc thi minh bach. Chi tiét cac kién thuc va sy hiéu biét ciing dugc théng qua cac hoi thao va
thao luan chuyén gia. Sau do, chién dich van dong st dung truyén thong dia phuong ciing duoc
thuc hién dé truyén tai thong tin v& minh bach cho cong chdng. Chién dich van dong nay huéng
nhan thirc ciia cdng ching vé ung ho thyc thi minh bach.

4. Thuc hién va thé ché hda bao gdm cac hoat dong:

Hinh thanh nhém Minh bach (Hop phéap hoa bai cdc Nghi dinh chinh thic)

Van dong tai chinh cho nhém

Hop nhom theo chuong trinh lam viéc

Phé bién va Xuat ban

Thuc day cac van dé trong cac co quan ay quyén cua chinh phua hién nay (PPHJ, Old Well,
CSR)

f. Van dong chinh phu qudc gia
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5. Nang cao ndng luc cac bén lién quan vé linh viec dau mé va khi dot



Muc dich ctia hoat dong nay nham ning cao ning luc va su ty tin caa cac bén lién quan vé viéc xut
ban va chia s¢ vé linh vyc dau moé va khi dét cho cac cong ty va chinh phu qudc gia.

Cac thanh tuu hién tai:
1. Quy dinh hién hanh 65/2010 vé Co ché va Nhém Minh bach
2. Céc cbng viéc da hoan thanh:
a. Cac an pham vé: S6 liéu cua Quy chia sé nguon thu (DBH), Old Wellkét qua lam viéc
nhém, ngan sach. Cac an pham dugc chia sé trén cac to roi va truyén thong.
b. Thao luan giita cong ddng va cdng ty vé nhing kién nghi cua cong dong vé du an
PERTAMINA PPGJ & Sumber, Kradenan.
c. Pdng thuan giai quyét cac van dé duoc d& cap trong Ban thira nhan cac hoat dong
(Berita Acara: Huéng dan giai quyét cac van dé)
d. Van dong Quy chia sé nguon thu (DBH) vai Chinh phu. Két qua 1a Thong tu lién tich
cua 3 B9 truong Nang lugng va Tai nguyén thién nhién, Tai chinh va Noi vu (SKB 3
Menteri) v& Quy chia sé¢ ngudn thu & Blora.
e. Su tham gia cac nhan ching 1a cac chuyén gia trong viéc xem xét tu phap vé Luét
33/2004 vé can bang tai chinh giira chinh quyén trung wong va dia phuong.

Bai hoc tu kinh nghiém cua Blora

1. Co ché minh bach ngudn thu phai duoc thyc hién & cdng ty va chinh quyén dia phuong

2. Su tin tuong giita cac bén lién quan la nhan té quan trong dé khuyén khich cac thay di ¢ dia
phuong. D6 1a cach duy nhat dé cong dong, chinh quyén dia phuong va cong ty co thé cling
ngdi thao luan véi nhau.

3. Minh bach c6 thé gitp cong ty hoat dong tét hon, boi ¢é sy tham gia cua doi ngii ¢6 t6 chuc
va chuong trinh lam viéc tir chinh quyén va cong dong dia phuong.



