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Các thách thức trong quá trình thực 

thi các quy định và chính sách hỗ trợ 

địa phương
Thành phố Bojonegoro,

Tỉnh Đông Java, Indonesia

Deddy Afidick

Giám đốc công ty thuộc sở hữu chính quyền địa phương

(Thư ký Nhóm Sử dụng lao động địa phương)

Bojonegoro
Là 1 trong 39 thành phố tự trị của

của tỉnh Đông Java Province, Indonesia

Thành phố Bojonegoro 
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Thông tin sơ lược về 
Bojonegoro 

• Diện tích 2,307 km2 a (44% được quản lý bởi Công ty Lâm nghiệp 
của nhà nước)

• Khoảng 1.2 triệu dân

• Một trong 3 thàng phố kém phát triển nhất Đông Java (tỷ lệ nghèo 
đứng thứ 3 vào năm 2000, và hiện tại đứng thứ 14)

• Vấn đề giáo dục:
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Các nguồn thu nhập chính

Nông nghiệp
Diện tích lúa khoảng 1,300 km2, sản lượng gạo trên 
740,000 tấn/năm

Dầu và khí
•Khu vực dầu khí lớn đã được phat hiện vào năm 2001, 
hiện tại đang trong giai đoạn phát triển

• Khu vực dầu khí lớn đang trong giai đoạn phát triển,  
nhà máy phân bón và công nghiệp liên quan đến khí 
cũng sẽ được xây dựng

Khai thác dầu

Công ty khai thác Sản lượng hiện tại
(barrels / ngày)

Dự kiến 2016 
(barrel / ngày)

JOB Pertamina-Petro Trung 
Quốc

30,000 40,000

ExxonMobil Cepu Ltd 40,000
Other oil discovery

165,000

Pertamina EP 2,500
Other Exploration block

New field is in 
Development phase
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Công ty khai thác Sản lượng hiện tại
(MMSCFD)

Dự kiến năm 2019 
(MMSCFD)

JOB Pertamina-PetroChina 40
(utilized flare gas)

Pertamina EP Cepu –
ExxonMobil Cepu Ltd.

Gas field development 
plan

185

Khai thác khí Tiềm năng đầu tư

• Tinh luyện dầu ở quy mô nhỏ

• Công nghiệp phụ  khíDầu và khí

• Chế biến các sản phẩm nông 
nghiệp 

• Hoa quả đóng hộp
Nông nghiệp

• Nhà máy phân bón

• Lĩnh vực công nghiệp liên quan đến 
khí thiên nhiên

Lĩnh vực 
công nghiệp

Quy định số #23/2011 Bojonegoro 
Thúc đẩy Tăng trưởng Kinh tế Địa phương dựa vào Công nghiệp Dầu và Khí

Lý do?

• Một trong những giải pháp phòng tránh “lời nguyên tài nguyên”….  Biến tài nguyên 
thành sự “ban phước”

• Để giải quyết những tổn thương về mặt xã hội do sự yếu thế của cộng đồng  (đói 
nghèo, thất nghiệp, hạn chế về kỹ năng và trình độ)

• Tăng cường sức mạnh cho cộng địa phương để có thể tham gia một cách tích cực 
và hưởng lợi từ công nghiệp dầu và khí

Như thế nào?

• Xây dựng một môi trường tốt cho việc khai thác dầu và khí bằng cách tăng cường 
hiểu biết, khuyến khích – và quan trọng nhất là – tạo cơ hội cho cộng đồng sở tại 
phát triển

• Cải thiện chỉ số phát triển con người thông quá đào tạo và xây dựng năng lực

• Bảo vệ và phát triển các tiềm năng địa phương, bao gồm các dịch vụ địa phương

Quy định địa phương số #23/2011
Bojonegoro 

Thúc đẩy Tăng trưởng Kinh tế Địa phương dựa vào Công nghiệp Dầu và Khí

Tăng cường tiềm lực địa phương

• Cơ hội nghề nghiệp cho lao động địa phương
– 100% nhân lực địa phương được sử dụng cho các công việc không đòi hỏi nhiều kỹ năng.

– Đào tạo nghề cho nhân lực địa phương, giúp họ dành được những công việc mang tính 
kỹ năng hoặc bán kỹ năng

– Ưu tiên tuyển dụng những lao động đã được đạo tạo cho những vị trí chuyên môn

• Chương trình nhằm giải quyết đối với việc suy giảm mạnh về nhu cầu nhân 
lực khi dự án chuyển sang giai đoạn Phát triển và Khai thác. Quy định đã 
yêu cầu cung cấp các khóa đào tạo cần thiết cho cộng đồng dân cư bị ảnh 
hưởng để đảm bảo sinh kế bền vững cho họ.

• Các yêu cầu bao gồm phát triển các nhà cung cấp địa phương để hỗ trợ họ 
dành được những cơ hội kinh doanh sẵn có.

– Hỗ trợ dịch vụ địa phương để cải thiện năng lực và khả năng để gia được vào quá trình 
cung cấp hàng quá và dịch vụ

– Ưu tiên doanh nghiệp địa phương

Quản lý vấn đề trao đổi giữa các bên liên quan

Các doanh nghiệp khai thác dầu và khí và các đối tác chính của họ được yêu cầu:

• Thành lập văn phòng đại diện tại Bojonegoro

• Phối hợp với chính quyền địa phương về kế hoạch xây dựng các công trình phụ trợ

• Từ giai đoạn đầu, hạn chế các tác động tiêu cực từ hoạt động khai tác bằng cách 
thảo luận với chính quyền và cộng đồng về những kỳ vọng của địa phương trong 
từng giai đoạn của dự án

• Tiến hành phục hồi môi trường và các công trình công cộng bị hư hại bởi hoạt 
động liên quan đến khai thác dầu khí.

• Minh bạch các thông tin về hoạt động của từng giai đoạn dự án với những cơ hội 
kinh doanh có thể dành cho địa phương và cộng đồng bị ảnh hưởng

Quy định địa phương số #23/2011
Bojonegoro 

Thúc đẩy Tăng trưởng Kinh tế Địa phương dựa vào Công nghiệp Dầu và Khí

Khu vực phát triển

• Khu vực Phát triển được định nghĩa là khu vực xung quanh nhà máy khai 
thác và chế biến dầu, nơi mà các công trình phụ trợ như phòng khám 
bệnh, sân thể thao, giải trí, tôn giáo, giao thông và nhà ở sẽ được xây dựng

• Các công trình phụ trợ KHÔNG nên được xây dựng trong phạm vi khuôn 
viên nhà máy khai thác và chế biến dầu khí, chủ yếu nhằm để đảm bảo 
rằng việc khai thác mang lại những tác động tích cực ở phạm vi rộng  đối 
với kinh tế địa phương

• Nghị định số 27/2012 được ban hành gần đây như một hướng dẫn đối với 
Khu vực Phát triển

Quy định địa phương số #23/2011
Bojonegoro 

Thúc đẩy Tăng trưởng Kinh tế Địa phương dựa vào Công nghiệp Dầu và Khí
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Một số yếu tố thành công chính

• Nỗ lực của tất cả các bên liên quan
– Các bên liên quan sẵn sàng làm việc cùng nhau

• Điều phối và phối hợp chặt chẽ

• Các kỳ vọng về mặt quản lý

• Chương trình phát triển nhân lực địa phương
– Tổ chức các chương trình đào tạo nghề cho phù hợp với các cơ hội 

nghề nghiệp sẵn có

• Chương trình phát triển các nhà cung cấp địa phương

Các thách thức chính

• Nhóm đa thành phần đã giải quyết các vấn đề một 
cách hiệu quả, tuy nhiền cần cải thiện vai trò trong 
việc kết nối, lập kế hoạch và thực thi các chương 
trình giảm thiểu và quản lý tốt các vấn đề kinh tế xã 
hội

• Làm thế nào để quản lý các kỳ vọng thiếu thực tế?

Chúng tôi đang làm như thế nào?

• Tác động đáng kể đối với kinh tế địa phương, đặng biệt đối 
với những làng xung quanh khu vực khai thác dầu khí

• Các tác động xã hội vẫn là vấn đề cần được giải quyết.

• Phát triển dịch vụ  và công nghiệp Bojonegoro

• Đã là 1 trong 3 thành phố nghèo nhất của tỉnh Đông Java vào 
năm 2000, …. Hiện tại xếp thứ 14 trong số 39 thành phố về tỷ 
lệ nghèo.

• Còn rất nhiều việc cần làm, cụ thể phát triển nhân lực và hoạt 
động kinh doanh ở địa phương. 


