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M6 hinh lién ket IKEA tai Vit Nam:
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NOi dung

Gidi thiéu

Mot s6é nét chung ciia md hinh lién
két

Hiéu qua KT, XH, MT ctia m6 hinh
lién két

Thao luan




H6 gia dinh trong rirng cd vai tro 16n,
dem lai nhirng lgi ich quan trong vé
KT, XH va MT

* 1,4 triéu ho, tham gia trong
3,146 triéu ha

 Cung cap trén 16 triéu m3 gb quy
tron hop phap cho nganh ché
bién d6 go

pé duy tri ngudn nguyén liéu gob hop
phdp 6n dinh, cac cong ty ché bién gbd
XK va cac ho trong rirng hinh thanh
mo hinh lién két

Md hinh lién két Cong ty ché bién —
Ho tréng rirng dat chirng chi FSC san
xuat SP gb cho IKEA, 1a mdt trong
nhirng vi du dién hinh



M6t s6 nét chung ciia M4 hinh lién két IKEA

HO tro tlr bén ngoai — - Chinh quyén dia phuong
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IKEA _: Cong ty ché bién _: Nhom ho trong rirng, Hop tac xa
(san pham i Chihdil | Chihgi2 | Chihgi3 | Chihdi.
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(Tiéu thu) (Ché bién) (Cung cép nguyén liéu)

Ghichu: —» Dat hang; TS Cung cap theo yéu cdu; — -» HO tro thu tuc hanh chinh, tai chinh, hoac ky thuat
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Mt sb nét chung... “””

SCANSIA

Lién két gitra Tap doan IKEA -- Nha cung cap

* IKEA khong truc ti€p SX, ma tao ngudn hang
théng qua mang lwdi cac NCC cé nang luc

‘‘‘‘‘

e IKEA ap dung mot quy trinh va cac tiéu chi
chat ché khi lwa chon NCC

* Hai bén ki két Thoa thuan hop tac chién
lwge (3-5 ndm), lam nén cho hgp déng kinh
té hay don hang duoc ky két hang nam

* Chat lwvgng san pham: Yéu ciu nghiém ngat
clia IKEA theo tiéu chuan IWAY va FM/CoC

FSC (100% gb FSC tir 01/01/2017) .
FORESTS
FOR ALL
FSC




MOt sb nét chung...

Tap doan IKEA -- Nha cung cap

- C6 ngudn cung SP ¢d chirng chi FSC 6n
dinh; gidm thiéu rui ro st dung ngudn go
nguyén liéu bat hgp phap

- Tao duoc hé thong niém tin trong toan bd
chudi cung

- Giam chi phi giam sat

- Dam bao bao tiéu 6n dinh va lau dai toan
bd cac SP nha cung cip SX ra

- H6 tro ky thuat va k§ ndng quan tri cho
nha cung cap

-Cung cap vén cho NCC khi cé yéu cau
-Thuc hién hoat ddng gidm sat va kiém
toan d6i véi NCC va hé théng xudng xé

Cong ty ché bién / Nha cung cap

- Puoc IKEA cho vay von hodc tam &ng trwdc
néu co nhu cau

- Puoc IKEA ho tro xay dung hé théng quan
tri DN chat luong cao

- Dam bao don hang trong dai han (3-5 nam)
- Tang uy tin, nang lwc SX va canh tranh, gia tri
thuwong hiéu

- Cung cap SP c6 CC FSC dung s6 lvgng, ching
loai, chat lwgng va thoi gian

- Tang san lvgng hang nam, khong tang quy
mo

- Gidam gia, tang chat lwgng hang ndm



MOt sb nét chung...

Nha cung

cap — HO trong rirng

Cong ty ché bién go

HO tréng rirng

- C4 ngudn gob nguyeén liéu 6n
dinh, dap &ng dwoc cac yéu
cau cla IKEA

- Chi dong dwoc ngudn

nguyén liéu, giam sy phu thudc
vao nguoén nguyén liéu nhap
khau

- Puwoc ho tro vé ngudn von dau tw 13i suat
thap hoac khong 13i suat

- Puoc ho tro k§ thuat trong trong rirng, giam
thiéu/ loai bd tac ddng tiéu cuc cda tap quan
canh tac cii

- C4 thi truong d4au ra 6n dinh cho ngudn go
khai thac



MOt sb nét chung...

Nha cung cap — HO tréng rirng

Cong ty ché bién go

HO tréng rirng

- Ho tro kinh phi cho hinh thanh va hoat
dong ctia cac nhom ho

- Cung cap nguon tin dung 13i suat thap hoac
khoéng 13i suat cho cac ho

- Tuan tha céc yéu cau
k{ thuat dam bao gb
dat chirng chi

- Kéo dai chu ky cay

- Hwéng dan ki thuat vé tudn thd cdc yéu cau trong

cla QLRBV FSC

- Tai tro chi phi danh gid cap chirng chi

- Cam k&t mua gob khi khai thac vdi gia cao
hon gia thi trvong

- U'u tién ban gb cho
cong ty ché bién tham
gia lién két



Mot s nét chung...

HO tro tir cac t6 chirc bén ngoai: '

e Co quan Hop tac Phat trién Thuy
Si (SDC) va Tap doan IKEA (thong
qgua WWF) 2 Nhédm ho FSC
Quang Tri

* FAO (théng qua HGi Nong dan)
- Nhém ho FSC Yén Bai

* Ngan hang Thé gidi (thdng qua
Dy an WB3) 2 Nhdm hd FSC
Binh Dinh






Hiéu qua... Kinh té (1)

Déi vai Cong ty ché bién: (1)

(+)

(-)

* Loi nhuan rong TB chi tir 4-5%, nhuwng HD
|&n =2 |gi nhuan lon:
e NAFOCO (2016) don hang 32,5 triéu
USD - 1,3-1,6 triéu USD
* Scansia Pacific (2016) don hang 25
triéeu USD = 1-1,25 triéu USD
e Cac don hang cta IKEA cé d6 6n dinh cao
= KH SX 6n dinh va dai han
e Mau m3 SP do IKEA d3t thudng don gian,
it thay doi = gidm chi phi dau tw cho DN
* |KEA cam két hop tac lau dai > yén tdm
khi dau tu, phat trién vung nguyén liéu

Yéu ciu von I&n, nang luc SX cao = chi
phu hop vdi cac cong ty ché bién Idn

Yéu cdu vé chirng chi CoC = DN ché bién
phai chi phi nhiéu hon

Thoa thuan hop tac khong cé tinh rang
budc phap ly chat ch&: HO tréng rirng tw
quyét ban cho ai va khi nao




Hiéu qua... — Kinh té (2)

D6i vd'i cdc hé tréng rirng: (1)

DVT: triéu déng/ha)

2 aen Rirng trong FSC tai | Rirng trong truyén
chl tleu ? . ~n . " y &)
Quang Tri thong tai Yén Bai

Chu ky khai thac 10 nam 7 nam

Thu tir cdy ndng nghiép trong xen véi cay

Idm nghiép trong 2 nAm dau i Che
Thu tir ban go tia thwa ndm thir 3 hodc 4 - 10-12
Thu tir ban go tia thwa nam th& 5 hodc 6 10-12 12 - 16
Thu tir ban go cudi chu ky 157,5-181 72 -96
Tong thu 167,5 - 201 96 - 127
Chi phi* 50,3-60,3 32-42
Tong lgi nhuan 117,2 —140,7 63 -85
Loi nhuan trung binh hang nam 11,7-14,1 9-12,1

Lo'i nhuan trung binh trén 1 m3 go 0,84 -0,94 0,7



Hiéu qua... — Kinh t& (3) &

D6i vai cdc hé trong rirng... (2)

* QUAN TRONG: cac loai chi phi chwa dwoc
tinh:

i.  Chi phi cho viéc tuan thu toan bo cac
yéu cau clha FSC tir khau lam dat, trong,
cham sdc, bao vé cho tdi khai thac;

ii. Chiphilao ddng cta ho;

iii. Chi phi danh gid cap chirng chi (2 chu
ky danh gia, 28.000 USD/1 chu ky 5 s N |



Hiéu qua... — Kinh té (4)

Déi vai cdc hé tréng rirng... (3)

Hiéu qua KT va sinh k& cia md hinh phu thudc nhiéu yéu td khac:

* Ching loai gé thu mua: Cong ty ché bién chi thu mua gd du chat lwong va kich
thwdc Idn: D >= 14 cm, gb khong bi rong rudt

* Chu ky khai thdc dai: 8-12 nam nén can ngudn von Ién

* Tudn thu cdc yéu céu cua FSC: 10 nguyén tac va 56 tiéu chi; khong duoc trong
xen cdy NN = Tang chi phi SX, &nh hudng sinh ké

* Quy mé va vj tri cia ddt tréng rirng FSC: Phan Ién c6 dién tich 1-3 ha/hg, nam
rai rac (x6i do) = rdi ro vé tuan thd cac yéu cau clia FSC va khai thac

* Tinh da dang va chét lwong cdy giéng gitra cac ho trong rirng

- Loi ich kinh t& tréng rirng FSC t6t hon?? CHUA CHAC!



&3

Tinh ho tro 1an nhau = gidm ap luc
bén ngoai, tang kha nang canh tranh
- tao dwoc su PT chung va bén virng
hon cho toan XH va nén KT

Giam bat déng, tranh chap dat dai
nho viéc xac minh va cdp GCN QSDD
nhanh

Bao vé sirc khde nguodi LD khde tot
hon do tuan tha cac quy dinh cda
Luat LD, vé sinh ATLD trong SX

Tuy nhién, tdm ly nghi ng® van ton tai:
cac bén cé tuan thd dang cam két? chi
mua gob nguyén liéu kich thudc 16n,
phan con lai x& ly nhu thé nao? 2>
nhiéu hd chi géop mot phan dat.



&3

Yéu cau tuan thd tiéu chuan IWAY va FSC
dem lai nhiéu diém tich cuc

« Kiém soat ngudn gdc gd = Han
ché mat va suy thoai rirng,
nguon nudc va DDSH

* Kiém soat khai thac trang, d6t
thuce bi,... = gidm thiéu 6 nhiém
MT

« Quy dinh bat budc vé K LD va
VSMT nha xudng = moi truong
lam viéc tét hon




&3

* M0 hinh lién két Cong ty ché bién - HO
trong rirng co tiém nang dem lai loi
ich cho cac bén tham gia, va quan
trong khi yéu cau ngay cang tdng cla
thi treong TG vé cac SP ¢é chirng chi

Bai hoc tu

thuc tién

( 1) ¥ * Tuy nhién mé hinh lién két hién van
- tiém an mot so rdi ro cho ca 2 bén




Can 3 diéu kién quan trong hinh thanh md hinh:

1)  Phaicé mot t6 chirc c6 tiém luc tai chinh (va
kha nang ho tro ky thudt) dirng ra khdi xwdng
va xay dung mo hinh;

2)  Cac bén tham gia déu cd lgi ich phu hop;

3) Céac bén tham gia tw nguyén va hoat dong
theo co ché& déng thuéan.

&3

¢ Tuy nhién, m6 hinh c6 thé khéng ton tai néu:
< "-‘.' * IKEA khdng con yéu cau vai gb FSC
Bal hoc." * HO phai ty dau tuw cac chi phi cdp ching chi
. L « Cong ty ché bién khong bao tiéu ndi gb nguyén
liéu (dién tich FSC tdng, cung tir nhap khau)

( ) Cac rui ro tiém an v&i cac bén tham gia:

' ‘ * V@i cong ty: HD kinh té€ rang budc Idng léo, nguy
co pha v& HD cao

“au e V@icac ho trong rirng:

* Loi nhuén tlr rirng FSC < rirng truyén thong

« Cong ty chi mua go kich thudc I&n chat
lwong tot

* Nang luc tai chinh va ky thuat chwa dap
&rng dwoc yéu cau



Bai hoc...

N E)

&3

Huwéng di nao cho mo hinh?

Md hinh lién két nén duoc phat trién,
NHUNG khong nhéat thiét FSC

> Lién két dé trong rirng cung cap
g0 ho'p phap!

Ly do:
* Vai tro quan trong cta ho gia dinh:
ddéng gop 60-70% téng lwong gob rirng
trong khai thac hang nam

* Gilp gidm nhép khau, gidm rdi ro
nhap kh3u cac loai go bat hop phap

 Lién két gitip h6 vuot qua duoc cac
han ché vé trinh d6 san xuat va
nguon lyc dau tw



Khuyén nghi
chinh sach

&3

Tao co hdi va ma& rong ti€p can dat dai,
dac biét vdi cac hd ngheo, ho thiéu dat
(Nguon dat: UBND cap xa quan ly + CT
LN nha nudc)

Chinh quyén nén déng vai trd [am trong
tai, khdng nén truc tiép tham gia vao cac
hoat déng cua lién két, han ché ban
hanh ménh Iénh hanh chinh

Tao méi trwdng thé ché thuan loi cho
viéc hinh thanh lién két, va c6 nhirng co
ch& nham tao long tin cho DN (ché tai x{r
ly vi pham)

Xay dung cac bién phap ki€ém soat nham
dam bao lgi ich cong bang



Cam on su theo doi cia Quy vi!

Nguyén Vinh Quang
Forest Trends


https://www.forest-trends.org/
mailto:nquang@forest-trends.org

