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Loi mé dau

Tai liéu nay dugc xay dung nham ho tro cac to chirc, cong dong va hop tac xa co6 nhu cau tham gia
Chuong trinh Tai trg Bao ton Cap co so trong vi¢e chuan bi mdt dé xuat du an chat luong, rd rang
va phu hop véi yéu cau cua chuong trinh.

Do nhiéu don vi chua co nhiéu kinh nghiém trong vi¢c thiét ké du 4n hoac 1ap ngan séch, tai li¢u
huéng dan nay tap trung vao hai ndi dung chinh:

1. Céach xay dung va thiét ké cac hoat dong cua du an, tr viéc xac dinh van dé, dit muc tiéu,
xay dung k& hoach cho dén cach gidm sat két qua;

2. Cach xay dung ngan sach hop ly va minh bach, ddm bao du toan chi phi phu hop véi hoat
dong, dap tng quy dinh tai chinh va thuén tién cho qua trinh trién khai sau khi dugc phé
duyét.

Dé tranh tring 13p thong tin, tai liéu nay khong 1p lai cac ndi dung vé muc tiéu chuong trinh, ddi
tugng tai tro, tiéu chi lua chon, quy trinh xét duyét hay cac yéu cau phap 1y khac. Cac ndi dung d6
da duoc trinh bay day du trong tai liéu Gidi thiéu Chuwong trinh Tdi tro Bdo ton Cép co sé. Ngudi
viét dé xuat dugc khuyén nghi tham khao k¥ trude khi bat dau.

Muc tiéu cia tai liéu huéng dan nay khong phai 1a dua ra mot khudén mau cimg nhic, ma 13 gitp cac
don vi hiéu 1o cach tu duy khi xay dung mdt du &4n bao tdn, tir d6 tu tin phat trién mot dé xuét phu
hop voi diéu kién thuc té cia minh, dam bao tinh kha thi va tao ra tac dong tich cuc, bén virng cho
thién nhién va cong dong.

Hy vong tai liéu sé& 1a cong cu hiru ich, giup cac don vi sang tao hon trong cach tiép can, chit ché
hon trong 1ap ké hoach, va tu tin hon khi giri dé xuat tham gia chuong trinh.



PHAN I - HUONG DAN XAY DUNG HOAT PONG DU AN

1. Xac dinh van dé bao ton

Vi¢c xac dinh dung van dé bao ton 1a bude quan trong nhét khi xay dung mot du an. Mot du an tdt
phai bat dau tir viéc hiéu rd thién nhién dang gip van dé gi, nguyén nhan tir dau, va ai 13 nhirng
ngudi bi anh hudng truc tiép.

bé xéc dinh van d€ bao ton, cac don vi c6 thé thyc hién theo cac goi y sau:

Céac thong tin ban diu cin thu thap:

Khu vuc quan tam la loai hinh canh quan nao? (rung trén can, ao ho, bai boi, song ngoi, dat
ngdp man, dam pha ven bién, bién...). Dién tich, vi tri ciia khu vyc. Hién trang quan 1y cua
khu vyc nay.

Khu vuc quan tam c6 loai dong vat hay thuc vat nao 1a nguy cfip, quy hiém? Loai d6 ¢6
duoc dé cap dén trong cac co so dit liéu da dang sinh hoc quoc gia hay quoc té khong!'? So
lugng ca thé cac loai do6 néu co thong tin.

Hé sinh thai cia khu vuc quan tdm c6 gia tri chinh 13 gi? (gia tri vé da dang céc loai sinh vat,
gia tri veé phong hg, gid tri ket ndi sinh thai, gia tri du lich, gia tri cung cap san pham thict
yeu cho nguoi dan, gia tri van hoa cong dong...)

1.1. Thu thip thong tin va bang ching tai dia phwong

Trao do6i voi cong dong, nguoi dan song gan rung, gan song suodi hoac khu vue du kién trién
khai.

Ghi nhén v kién tir cdc nhém tudn tra cong dong, hop tac x4, to nhém bao vé rimg, gia lang,
truéng ban.

Thu thap s6 liéu hodc tai liéu san c6 tir chinh quyén x4, kiém 1dm, ban quan 1y rimg.

Quan sat thuc dia: dién tich rimg bi suy giam, loai hoang da it gip hon trudc, 6 nhiém moi
truong, suy thoai sinh canh...

Tham khao danh gia hi¢n trang bao tdn cho loai trong céc tai li¢u da cd, vi du nhu thong tin
tir Danh lyc d6 Viét Nam 2024 hay trong céc bai bao khoa hoc cong bé loai méi.

e Viéc lang nghe nguoi dan va nhimg ngudi tryc tiép gin bo véi tai nguyén gitp dam bao du

an xuat phat tir nhu cau thyc té, tranh viéc moé ta van de theo cam tinh.

1.2. M6 ta ré rang véan dé chinh

Khi da c6 du thong tin, hdy mo ta van dé mot cach cu thé va dé hiéu. Mot van dé bao ton can tra 101
duoc cau hoi:

Diéu gi dang de doa loai hodc hé sinh théi tai khu vuc?

Tinh trang nay da dién ra bao 1au?

! Tra ctru Sach doé Viét Nam 2024 tai http://vnredlist.vast.vn/. Tra ctru Danh luc d6 IUCN tai
https://www.iucnredlist.org/
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e Murc do (tan suat, quy mo) cta nhitng mdi de doa nay?

« (C6 bing chimg nao cho thiy tinh hinh dang x4u di? (vi dy, s6 ca thé bi suy giam, khong co
kha ning tai sinh, hé sinh thai bi thu hep, chia cat, chat luong va chirc ning hé sinh thai
giam...)

o Nguoi dan dja phuong thiy gi, lo gi, mong mudn gi?
Mot s6 vi du vé dang van dé thudng gip:
 S6 luong ca thé cua loai nguy cip giam do sin bat hodc mat sinh canh.

« Lam san/thuy san ban dia bi khai thac bang nhitng phuwong thirc khong bén viing, khong
kiém soét.

e Sinh canh cua loai bi pha huy do cac hoat dong canh tac, phé rirng, khai thac khoang san...
e Loai c6 phan bd & khu vue nho, bi phan manh, chia cit, kho co kha nang tai sinh tu nhién.
e Xung dot gitra nguodi dan va dong vat hoang da ngay cang tang.
« O nhidm nudc anh hudng dén sinh vat thity sinh va sinh ké dia phuong.

1.3. X4c dinh nguyén nhan va yéu t6 tic dong

Mot van d& bao ton thuong cd nhiéu nguyén nhan. Can lam rd:
e Nguyén nhan tryc tiép (vi du: khai thac qua murc, chat cdy non, béy tha...).
« Nguyén nhén gian tiép (thiéu sinh ké bén viing, thiéu kién thirc, thiéu cong cu giam sat...).
« Nhitng yéu t6 tu nhién va x3 hoi anh hudng (mua bio, bién doi khi hau, di cu lao dong...).

Viéc phan tich nguyén nhan gitp du an dé ra céc hoat dong phut hop, tranh tinh trang “lam nhiéu
nhung khong diing diém can thiét”.

1.4. Xac dinh pham vi va d6i twong bi anh huwéng
e Khu vuc nao bi tdc dong rd rét nhét?
o Nhom cong ddng nio c6 vai tro anh huong tryc tiép dén hé sinh thai/loai quan tim?
« Loi ich dbi voi cong dong khi van dé bao ton hé sinh thai/loai dugc giai quyét?

Phan nay dic biét quan trong, vi Chwong trinh khuyén khich cac dy 4n gan véi cong dong dia
phuong, gitip ho dong vai tro chu the trong bao ton.

1.5. Pit nén tang cho muc tiéu dy an

Sau khi x4c dinh rd van dé, day sé 1a co so dé:
e Xay dyng muc tiéu cua dy an,
o Thiét ké cac hoat dong phu hop,
« Chon chi s6 theo ddi danh gia.

Mot van dé dugc mé ta rd rang s& gitip nguoi viét tranh tinh trang hoat dong bi lan man, khong bam
sat muc ti€u bao ton.



2. Xay dung muc tiéu du an

Sau khi d3 x4c dinh rd vAn dé bao tdn, budce tiép theo 1a x4c dinh muyc ti€u cua dy an. Myc ti€u giap
dinh hudng toan bd hoat dong, tranh viéc trién khai lan man hodc khong tao ra Két qua cu thé. Mot
dy 4n c6 muyc ti€u 10 rang s€ dé dugc danh gia cao va c6 kha nang thuc hi¢n thanh cong hon.

2.1. Nguyén tic xay dung muc tiéu
Muc tiéu can:

Xuit phat tir van dé bao ton da xac dinh.

e Phu hop voi bdi canh dia phuong va nang luc cia don vi thuc hién.

o Thiic ddy sy tham gia cua cong dong dia phuong.

e C6 thé do ludng va danh gia sau khi du an két thuc.

o C6 tinh kha thi trong thoi gian tir 12-24 thang (hodc thoi gian dé xudt).

Muc tiéu khong can viét dai, nhung can ro rang va da cu thé dé dinh hudng cho cac hoat dong sau
nay.

2.2. Muc tiéu tong quat
Muc tiéu tong quat thé hién két qua 16n nhat ma dy an hudng toi, thudng lién quan dén viéc:
« Bao ton mot loai nguy cap hodc nhoém loai.
o Phuc hdi hodc cai thién chat lugng sinh canh.
« Ting cudng vai tro ctia cong dong trong quan 1y tai nguyén da dang sinh hoc.
e Giam céc tac dong tieu cuc dang gay suy giam da dang sinh hoc.

Muc tiéu téng quat nén thé hién dinh hudng dai han, du dy an chi thuc hién trong thoi gian ngén.
Muc tiéu tong quat can huéng dén bao ton da dang sinh hoc chir khong chi ¢ muc tiéu phat trién
cong dong. Muc tiéu can néu rd bao ton loai nguy cip quy hiém hay hé sinh thai bi de doa nao, hoic
huong dén mo hinh quan tri bao tdn da dang sinh hoc nao.

Vi du dang muc tiéu tong quat:

e “Gop phan bao ton loai X tai khu vuc Y théng qua ting cuong giam sat va phuc hdi sinh
canh.”

o “Tiang cudng su tham gia cua cong dong trong cong tic bao ton da dang sinh hoc tai xa Z.”
2.3. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé mo ta nhirng thay ddi ma du 4n sé dat duge trong thoi gian trién khai. bay la phén
quan trong nhat va can dugc viét that rd rang.

M6t muc tiéu cu thé tot thuong cé cac dac diém:
o Tap trung vao két qud, khong chi mo ta hoat dong.
e Co thé do ludng (vi du: s6 budi tap hudn, dién tich phuc hoi, sé luot tuan tra...).
« Gin v6i sy tham gia ctia cong ddng hodc ddi twong truc tiép huong loi.

e (iai quyéet nguyén nhan hodc “diém nghén” da néu trong phan xac dinh van deé.



Vi du dang muc tiéu cu thé:

e “Tang cuong nang luc cho 30 nguoi dan trong k¥ ndng giam sat va bao v¢ sinh canh cua loai
X.”

e “Phuc hdi 5 ha sinh canh rimg bi suy thoai bang cay ban dja.”

 “Giam tinh trang sin bt trai phép thong qua hoat dong tuan tra cong dong va truyén thong
dia phuong.”

2.4. Mbi lién hé giira muc tiéu va hoat dong
Ngay tir khi viét muc tiéu, nguoi 1ap du 4n can hinh dung:
e Muyc ti€u nay s& dugc thuc hién béng nhiing hoat dong nao?
o Moi hoat dong s€ tao ra daura gi dé gitp dat muc tiéu?
« Cong ddong tham gia & khau nao?
Néu muc tiéu khong thé grfm v6i hoat dong cu thé, ¢ thé do chua phai la muc tiéu phu hop.
2.5. SO lwgng muc tiéu
Mot dy an nho khong nén ¢ quéa nhiéu muc tiéu. Thong thudng:
e 01 muc tiéu téng quat,
e 02-03 muc tiéu cy thé 13 phu hop.
Diéu nay giup du an tap trung, dé quan 1y, dé danh gia va dam bao tinh kha thi d6i véi cac to chirc

nho, hop tac xi va cong dong dia phuong.

3. Thiét ke hoat dong

Sau khi da xac dinh dugc muc ti€u, budc quan trong tiép theo 1a xay dung cac hoat dong cu thé dé
dat duoc muc tiéu d6. Thiét ké hoat dong can dam bao tinh hop 1y, kha thi va dac biét phai phat huy
vai tro clia cong dong dia phuong — nhimg ngudi gan bo lau dai véi tai nguyén va 1a chii thé ctia qua
trinh bao ton.

3.1. Nguyén tic chung khi xiy dung hoat dong
Khi thiét ké hoat dong, can tuan theo mot sd nguyén tic co ban:

« Gin tryc tiép voi muc tiéu clia du an. Mdi hoat dong phai gidi quyét mot phan rd rang cia
muc tiéu.

« Co su tham gia thuc chit ctia cong dong, co thé tir khau 1én ¥ tuong, trién khai dén theo dai
két qua.

e Phu hop voi thoi gian, diéu kién tu nhién, van hoa va nang luc cua dia phuong.

o Co daura cu thé dé dé theo ddi va danh gia.

« Khong dit ra qua nhiéu hoat dong, tranh 1am loing ngudn luc va kho kiém soat tién do.
Vi cac du an nho, tir 4-6 hoat dong chinh la phu hop.

3.2. Cac nhom hoat dgng wu tién ciia Chwong trinh



Khi xay dung du an, cac don vi can uu tién dé xuat nhimg hoat dong phu hop véi dinh huéng caa
Chuong trinh. Cac nhom hoat dong dudi day dugc xem 1a phu hop va cé kha nang duoc tai trg cao
hon néu dap tng day du yéu cau vé tinh thyc tién, sy tham gia ctia cong dong va tac dong bao ton:

1. Cac hanh ddng cu thé nham bio ton da dang sinh hoc tai thuc dia
bay la nhom hoat dong tac dong truc tiép 1én loai hodc sinh canh, co thé do ludng va quan sat duogc.
Bao gém:

« Giam sat loai, theo dai dau vét, danh gia bién dong quan thé.

 Hoat dong chdng sin bit trai phép, thao g& by, tuan tra cong dong.

e Quan ly, phuc hoi sinh canh rirng, dat ngap nudc, bai boi hodc moi truong song khac cua
loai.

o  Ghi nhéan cac mdi de doa truc tiép va dé xuét bién phép xu 1y kip thoi.

Nhoém nay phu hop véi cac cong dong song gan ring, thon ban nam trong vung dém, nhom tuan tra
tu nguyén, hodc hop tac xa gan voi sinh canh ty nhién.

2. Nang cao nhén thirc va gido duc méi trudng tai cong dong dia phwong
Truyén thong 13 yéu t6 quan trong dé thay d6i hanh vi va tao sy dong thuan trong bao ton.
Bao goém cac hoat dong nhu:

e Tb chitc truyén thong tai thon ban, truong hoc, cho phién.

« Tap huan kién thirc vé loai nguy cép, gia tri hé sinh thai, luat bao vé rimg.

e Té chirc su kién, ngay hdi thién nhién, trién 1dm hinh anh.

« Xay dung tai liéu huéng déan, pano, ap phich, bang tuyén truyén.

e (Cong nhan cay di san, hay cac danh hi¢u khac cho loai, hé sinh thai.

Céc hoat dong can duoc thiét ké phul hop voi van hoa dia phuong va c6 sy tham gia ctia nhiéu nhom
doi tuong (phu nit, ngudi cao tudi, thanh nién, gia lang...).

3. Nghién ciru sinh thai hodc bao ton c6 ing dung thue té

Céc hoat dong nghién ctru can hudng dén giai phap bao ton, khong don thuan chi thu thap thong tin
hay phuc vu nghién ctru han lam.

Bao gom:

« Diéu tra da dang sinh hoc phuc vu 1ap ké hoach quan 1y loai. Panh gia hién trang quan thé
loai nguy cap. Nghién ctru mdi de doa va dé xuét bién phap giam thiéu.

o Danh gia gié tri da dang sinh hoc cao cta khu vuc (hé sinh thai) phuc vu cho lap ké hoach
quan 1y va té chirc quan tri tai nguyén.

 Nghién ctru sinh thai quan thé phuc vu cho céc hoat dong nhan gidng, thuc déy tai sinh,
quan 1y quéan thé.

« Khao sat dién thé ty nhién nham phuyc héi sinh thai hodc xay dung mé hinh sinh ké gan voi
bao ton.



Két qua nghién ctru phai c6 kha ning ap dung trong thuc té va duoc chia sé voi cong ddng, chinh
quyeén hodc cac bén lién quan.

4. Pong goép hoic Kién nghi cho chinh sich bio ton tai dia phwong

Nhom hoat dong nay khuyén khich céc t6 chirc, cong dong tham gia vao qua trinh quan tri tai
nguyén thién nhién.

C6 thé bao gom:
o Phan tich thuc trang quan 1y tai nguyén va dé xuit kién nghi.
o Xay dung quy udc hoic thoa thuin cong ddng vé bao vé ring, bao vé loai.
 Tham gia d6i thoai véi chinh quyén x&/huyén vé cic van dé bao ton.
 Tao dién dan dé cong dong dua ra sang kién va giai phap.
Nhitng hoat ddng nay giup ting tiéng noi cta cong ddng trong viée bao vé tai nguyén thién nhién.
5. Cac sang kién méi nhim phuc hdi hé sinh thai tu nhién
Khuyén khich cac moé hinh séng tao, phu hgp véi diéu kién dia phuong, bao gé)m:
« Phuyc hoi hé sinh théi bi suy thoai bang cay ban dia.
e Phuc hdi vung dat ngédp nudc, nguén nudce, bai boi quan trong ddi voi loai.

e Nhén giong va trong phuc hoi doi voi cac loai thye vat quy hiém c6 so luong it va sinh canh
bi chia cat, phdn manh.

 Tht nghiém mé hinh tai tha hodc hd tro cac loai hoang da (khi c6 du diéu kién chuyén
mon).

. Ung dung tri thire ban dia trong phuc hdi hé sinh thai.
« Ung dung cong nghé méi trong phuc hoi hé sinh théi.

Cén néu rd phuong phap thuc hién, 1y do chon sinh canh/loai, sy tham gia cta cong dong dia
phuong, tinh hidu qua va bén viing cia phuong phap.

6. Quin ly, van hanh va quan tri cic mé hinh bao tén dua vao cong ddng ngoai h¢ thong khu
bao ton chinh thirc

Nhiéu khu vic c¢é gia tri da dang sinh hoc hodc loai quy hiém nam ngoai hé théng rimg dic dung
hodc khu bao ton. Uu tién cac khu vuc da duge giao cho cdng dong hodc dang do UBND xa tam
thoi quan 1y, con dang thiéu co ché hoac nang luc quan tri bdo ton.

Hoat dong phu hop gom:
« Thanh lap hodc ciing c6 nhom bao ton cong dong.
e Xay dung quy trinh gidm sat loai hodc sinh canh tai thon ban.
« Diéu phéi lich tuan tra, hop nhom, bao céo két qua.
« Thir nghiém mé hinh quén tri ty chii ciia cong dong.

Mo hinh quén tri can hudéng dén tinh hiéu qué (ngan chan/han ché dugc cac méi de doa téi PDSH),
cong bang (c6 sy tham gia day du dang nghia ciia cong ddng), bén viing (vé kinh té, xa hoi, moi



truong). Piém quan trong 1 cong dong phai dong vai tro chi thé, khong chi 12 nguoi tham gia theo

yéu cau dy an.
3.3. M6 ta chi tiét tirng hoat dong
Mbi hoat dong cAn mo ta ro:
1. Muc dich ciia hoat dong
Giai thich hoat dong nham giai quyét phan nao ciia muc tiéu du an.
2. N¢i dung va cac budc thuc hién
Nén mo ta theo trinh ty don gian, vi du:
 Chuan bi
 Tb chirc trién khai
« Huy dong cong dong
o Téng hop két qua
3. Poi twong tham gia
« Cong ddng ban dia
e Hop tac xa
« Nhom tuan tra

e Phu nit, thanh nién, nguoi cé uy tin

Viéc chi 16 ai tham gia gitip tang tinh minh bach va phu hop véi thuc té.

4. Piu ra ciia hoat dong
Co thé 1a:

Bao cao khao sat

S6 luong cay trong

S6 nguoi dugc tap huan

Bién ban hop cong dong

Cong cu giam sat duoc thiét 1ap

5. Chi s6 theo dbi két qua
Vidu:

e 10 budi tudn tra mdi thang

e 5 hasinh canh duoc phuc hoi

e 200 luot ngudi tham gia cac hoat dong truyén thong
6. Riii ro va bién phap giam thiéu

o Thoi tiét xau
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e Mua vu khong phu hop
e Thiéu sy tham gia cia cong dong
o Thiéu thiét bi hodc vat tu
Can néu rd bién phap du phong.
3.4. Lwu y quan trong khi thiét ké hoat dong
o Khong nén dua ra hoat dong vuot qua kha nang ctia don vi.
« Khong xay dung hoat dong khong lién quan truc tiép dén muc tiéu bao ton.
 Khuyén khich cac hoat dong c6 tinh ké thira hodc phat huy két qua lau dai.
 Ting cudng sy tham gia va tiéng ndi ctia cong dong dé dam bao tinh bén viing.
4. Lap ké hoach thuc hién
K¢ hoach thuc hiéI} giup xac dinh r§ cac bu('y’c cua du an theo trinh tur thoi gian, ai lam gi, 1am @i
nao va lam nhu thé nao. Mgt ban keé hoach tot s€ giup du an dugc trién khai hi€u qua, tranh chong

chéo hoic bo sét hoat dong, dong thoi tao thuan loi cho viéc theo ddi, hd tro va giam sat tir Chuong
trinh.

4.1. Xac dinh thoi gian thwe hién cho tirng hoat dong

MJi hoat dong di dugce mo ta trong phan trude can dugc phan bd vao khoang thoi gian cu thé. Khi
lya chon thoi diém thyc hién, can luu y:

o biéu kién tu nhién: mia muwa, mua kho, mua i, mia sinh san cua loai, thoi vu tré)ng cay...
o Diéu kién x3 hoi: cac dip 1, mua vu nong nghiép, thoi gian ngudi dan ranh dé tham gia.
« Tinh lién két giira cac hoat dong:
o Hoat dong chuén bi phai dién ra trude hoat dong trién khai.
o Tap huan phai dién ra trudc khi cong dong thyc hién nhiém vu thuc dia.
o Diéu tra co ban phai hoan thanh trudc khi phyc hoi sinh canh.
Thoi gian thuc hién nén mo ta theo thang hodc theo quy, tuy do dai cua du an.
4.2. Phan cong trach nhiém
Pé du an van hanh sudn sé, can xac dinh rd:
e Ailangudi chiu trach nhiém chinh cho méi hoat dong.
« Aitham gia hd tro (cong ddng, truong ban, nhom tuan tra, hop tac xa...).
e Vai trd cua ddi tac dia phuong nhu kiém 1am, can bo x4, ban quan 1y ring.

Viéc phan cong 13 rang ngay tir dau gitip tranh hiéu 1am, va quan trong hon, dam bao su tham gia
thuc chat cia cong dong.

4.3. Lap bang ké hoach thye hi¢n

Mot ké hoach thuc hién nén trinh bay theo dang bang gém:
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e Tén hoat dong

e Céc budc chinh

« Thoi gian du kién (theo thang/quy)

e Nguoi/nhom phu trach

e Ghi chua (néu can)
Bang ké hoach nay giup:

o Céc bén dé theo ddi tién do.

e Tranh trung l1ap thoi gian gitra cac hoat dong.

« Diéu chinh kip thoi khi c6 thay dbi thuc té.
4.4. Long ghép cac yéu to cong dong vao ké hoach

Chuong trinh dac biét mong mudn céc dy &n c6 sy tham gia manh mé ctia cong dong. Vi vay, trong
ké hoach can thé hién:

 Thoi diém t6 chirc hop thon, tham van cong dong.
« Nhiing hoat dong cong ddng chi tri hodc tham gia dong dao.
« Thoi gian danh cho ngudi dan tap huan, chuan bi hodc gop ¥.
« Cac hoat dong theo nhip séng, mua vu ctia ngudi dan.
Viéc thé hién rd nhimng ndi dung nay trong ké hoach ciing gitip dé xuat dugc danh gia cao hon.
4.5. Tinh khi thi ciia ké hoach
K& hoach chi ¢o v nghia khi ddm bao kha nang thuc hién. Vi vay, khi xay dung, can xem xét:
e SO luong nhan sy cua don vi cé du dé trién khai?
« CoOng ddng c6 san sang va co thoi gian tham gia?
e Céc hoat dong c6 qua day hoac qua phan tan khong?
« Diéu kién tu nhién c6 cho phép trién khai ding tién d6?
Néu ké hoach qua tham vong, du 4n c6 thé gap kho khin trong thuc té.
4.6. Dy phong thay d6i trong qua trinh thuye hién
Khong phai luc nao ké hoach cling thuc hién ding nhu du kién. Vi vay, don vi nén:
« Dy kién mot khoang thoi gian dy phong cho céc hoat dong ngoai troi.

e Dua ra phuong an thay thé néu gdp mua bao, thién tai, dich bénh hodc su ki¢n bét kha
khang.

«  Ghi rd trong ké hoach nhiing diém c6 thé linh hoat diéu chinh.

Diéu nay gitp du an c6 kha nang thich tmg va duy tri tién d6 ngay ca trong diéu kién kho khan.
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5. Sw tham gia ctia cOng dong va hop tac dia phuwong

Su tham gia cua cong dong dia phu:ong 1a yéu t6 quan trong tao nén thanh cong cua cac du an bao
ton. Nguoi dan séng gan rimg, song sudi, bai bdi, ving ven bién... chinh 1a nhitng ngudi hiéu rd
nhét su thay ddi cua moi truong, dong thoi 1a nhitng nguoi tryc t1ep hudng loi hodc chiu tdc dong tur
tai nguyén thién nhién.

Vi vay, cac du an gii dén Chuong trinh can thé hién rd cach thic cong dong tham gia mot cach
thuc chat, chu dong va c6 vai tro trong toan bd qua trinh trién khai.

5.1. Vi sao su tham gia ciia cong ddng 1a can thiét?

o Nguoi dan c6 kién thire thuc té va tri thirc ban dia ma can bg k¥ thuat kho c6 thé ndm bét
day du.

« Su dong thuan cta cong dong gitp du an bén vimng hon va dugc duy tri sau khi két thuc tai
tro.

« Cac md hinh bao ton cong dong, khi van hanh t6t, cé chi phi thip va mang lai hiéu qua lau
dai.

e Cong dong 1a luc lugng truc tiép tuan tra, giam sat, bao v¢ sinh canh va loai hoang da.

Do d6, mot du an khong c6 su tham gia cia cong dong (hodc tham gia mang tinh hinh thiic) s& kho
dat hiéu qua va khé dugc uu tién tai trg.

5.2. Céc hinh thitc cdng ddng c6 thé tham gia
Tuy theo timg dia phuong va dic thu cia dy an, cong dong c6 thé tham gia theo nhidu cach:
1. Tham gia xac dinh van dé va xy dung ké hoach
e Hop thon ban dé thao luan véan dé bao ton.
« Gop ¥ vao muc tiéu, hoat dong va phuong an to chirc thuc hién.
« Dé xuit cac giai phap phu hop véi thuc té dia phuong.
2. Tham gia trién khai hoat dong
« Tham gia tudn tra rimg, thao g& by, giam sat loai.
« Cung trong cay, phuc hoi sinh canh, vé sinh mdi truong.
« HO tro diéu tra, khao sat, thu thap thong tin.
e Tb chirc hodc hd trg cac hoat dong truyén thong cong dong.
3. Tham gia theo do6i va danh gia
e Cap nhat thong tin thuc dia.
«  Ghi lai hinh anh, nhat ky tuan tra.
« Tham gia hop dinh ky dé dénh gia tién do.
4. Tham gia quan ly va van hanh mé hinh
« Nhom tudn tra cong dong
o Nhom béo ton tir quan
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o Hop tac xa hodc cau lac bg bao ton
e Nhom phu nit, thanh nién hodc ngudi cao tudi co vai tro dac biét

Nhitng hinh thirc ndy giup phat huy vai tro chi thé cia cong dong, thay vi chi thuc hién theo yéu
cau cua du an.

5.3. Xac dinh r6 vai trd va trach nhiém ciia cac ddi tac dia phwong
Ngoai cong dong, mot du 4n bao ton hiéu qua thudng can sy phdi hop cua:
 Chinh quyén x4, Gy ban nhan dan thon/ban;
« Kiém lam hodc ban quan 1y rimg;
e Truong hoc, doan thé, cau lac bo thanh nién;
 Hop tac xa, nhom nghé hodc t6 nhém quén 1y tai nguyén.
Trong dé xuat, don vi can néu rd:
« Dbi tac ndo tham gia?
e Vai tro cu thé cua ho 1a gi?
e Ho c6 cam két hay mong mudn gi tir du 4n?
Viéc 1am rd vai tro gitip ting tinh minh bach va dong thuan trong qua trinh trién khai.
5.4. Tang cuong tiéng néi ciia cong dong dé bi ton thwong
Céac dy 4n nén uu tién tao diéu kién tham gia cho:
e Phunit
e Thanh nién
« Nguoi ngheéo hodc sinh ké phu thudc vao tai nguyén
o Nguoi dan toc thiéu sd

e Nguoi cao tudi co tri thue ban dia

Nhitng nhom nay thudng chiu tic dong 16n nhung it c6 co hoi tham gia ra quyét dinh, nén viéc 16ng

ghép ho vao du an gitp du 4n mang tinh cong bang va bao trum hon.
5.5. Long ghép cac hoat dong cong dong vao ké hoach du an
Trong ké hoach thoi gian va mo ta hoat dong, can ghi 10:

 Thoi diém hop cong dong.

« Hoat dong do cong ddng chu tri hodc phéi hop.

e  S6 lugng nguoi tham gia du kién.

e NOoi dung trao doi, tap hu4n hodc truyén thong.

e Cach ghi nhén sy tham gia (danh sach, anh, bién ban hop).

Nhiing théng tin ndy giup du an dugc danh gia cao vé tinh thyc tién va kha thi.
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5.6. Hiéu qua ky vong tir sy tham gia ciia cong dong
Khi cong dong tham gia day du, cac du an thudng tao ra:
o Téc dong bao ton rd rét va bén viing.
o Sy thay d6i nhan thirc va hanh vi tich cuc ddi voi thién nhién.
o MO hinh c6 kha ning duy tri sau khi két thuc tai tro.
 Niém tu hao va trach nhiém cta cong dong dbi voi tai nguyén dia phuong.
6. Giam sat va danh gia
Giam se"tt va danh gia la hoat dong bat budc nham dam béo du an duoc trién khai ding muc tiéu,
dang tién do va tao ra két qua thuc sy tai hién truong. Pay khong chi 1a yéu cau cia Chuong trinh

ma con gitp don vi thuc hién ndm bit tinh hinh, diéu chinh kip thoi va ching minh hiéu qua cua
cac hoat dong bao ton.

Chuong trinh Tai trg Bao ton Cép co s& duoc thiét ké véi tinh than d@)ng hanh va hd trg. Vi vay,
viéc gidm sat dugc thuc hién dya trén sy phoi hop gitra don vi thuc hién va PanNature, voi sy tham
gia cua cong dong dia phuong.

6.1. Muc dich cua hoat dong giam sat va danh gia
Hoat dong giam sat va danh gia nham:
o Theo ddi tién d6 trién khai cac hoat dong theo ké hoach.
« Dam bao cac hoat dong dién ra dung muc tiéu bao ton di dé ra.
« Ghi nhén sy tham gia ctia cong dong va danh gia chét lugng dong gop.
o Phat hién sém nhitng khé khin dé hd tro diéu chinh kip thoi.
« Ghi lai bang ching vé tac dong cta du an ddi véi loai, sinh canh va cong dong.
e Dam bdo tinh minh bach trong viéc sir dung kinh phi tai trg.
6.2. Trach nhiém cua don vi thyc hién dy an
Pon vi thuc hién duy 4n can:
1. Xay dung ké hoach theo ddi cho tirng hoat dong
e Ghi rd chi s6 can theo dbi (vi du: dién tich trong cdy, sb budi tuan tra, s6 ngudi tham gia...).
e Phan cong ngudi chiu trdch nhiém ghi nhan thong tin.
« Sir dung biéu mau don gian, d& ghi chép.
2. Ghi nhin két qua bang cac hinh thire phit hop
e Nhat ky hoat dong.
e Bién ban hop hodc tap huén.
 Anh minh ching c6 chu thich.

« Ban d vi tri hoat dong (néu cb).
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3. Bao cao dinh ky cho PanNature

B4o cao giita ky va cudi ky theo mau thdng nhat.
Cap nhat tién d6 khi co6 thay d6i hodc khé khin bat thuong.

Cung cap du chimg tir lién quan dén chi phi.

4. Tham gia cac budi giam sat thuc dia

PanNature s& t6 chirc cac chuyén tham hién trudng. Pon vi can phdi hop chuan bi:

Khu vuc can kiém tra.

Minh chtng cta hoat dong d trién khai.

Ngudi dan hodc nhém cong ddng tham gia dy an.

6.3. Trach nhiém cua PanNature trong giam sat

PanNature dong vai tro ho trg va kiém tra, bao gom:

Theo ddi tién d6 qua bao cdo va trao ddi dinh ky.

T4 chirc giam sat thyc dia (it nhat 1-2 1an tuy quy mé du 4n).
Ra soat chimg tir va ho trg don vi trong quan 1y tai chinh.

Tu van dé diéu chinh ké hoach khi cén thiét.

Danh gia cudi ky va xdc nhan mirc do hoan thanh.

PanNature khong chi giam sat ma con dong hanh, nham gitp don vi thao g& kho khin va nang cao
chét luong hoat dong.

6.4. Chi s6 theo doi va danh gia

Chi s6 céan duoc xay dung g:fm véi tirng muyc tiéu va hoat dong. Vi du:

Poi voi hoat dong tuin tra: sb lugt tuin tra, sd bay duogc thao g, tin sut ghi nhan loai.

Poi voi phuc hoi sinh canh: dién tich trong cay, s6 cdy song sau 612 thang.
Poi voi tap huin: sd nguoi tham gia, k§ ning dugc cai thién.

Poi voi truyén thong: sb budi, nhém ddi twong tham gia, thay doi nhan thirc.

Céc chi s6 khong can qua phtc tap, nhung phai ré rang, do lrong dwec va gin voi thuc té dia
phwong.

6.5. Sw tham gia cia cong dong trong giam sat

Cong dong co6 thé tham gia theo nhiéu cach:

Ghi nhan quan sat thuc té (gap loai, phat hi¢n béy, phéat hién tdc dong XAu.. ).
Tham gia nhom tuan tra hodc nhom giam sat ty quan.
Cap nhat tinh hinh khi c6 bién dong bat thuong (chay rimg, xung dot nguoi — tha...).

Tham gia hop danh gia giita ky va cudi ky.
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Su tham gia nay gitp két qua giam sat phan anh ding thwe tién, dong thoi ting quyén chu dong
ctia cong dong.

6.6. Bao c4o cudi ky va danh gia tic dong
Cudi du an, don vi thuc hién can nop:
 Béo cdo tong két hoat dong.
e Bao cdo tai chinh va ching tur.

Minh ching vé cac két qua chinh.

Céc bai hoc kinh nghiém hoac khuyén nghi dé tiép tuc bao ton sau dy 4n.

Dua trén do, PanNature s€ danh gid mirc d¢ hoan thanh va kha nang nhan rong mé hinh.

7. Rii ro va ké hoach ing pho

Moi du 4n bao ton déu co thé gip phai nhitng yéu td ngoai y mudn lam anh hudng dén tién do va

két qud. Viéc nhan dién rui ro ngay tur khi 1ap dé xuét gitp don vi chu dong hon trong trién khai va
tao co s& dé duy an thich tmg khi c¢6 thay doi.

Trong phan nay, don vi can md ta rd cac rui ro cé the xdy ra va ké hoach ing phoé phu hop, dac biét
doi véi cac hoat dong ngoai troi va cac hoat dong c6 sy tham gia dong ddo cua cong dong.

7.1. Nhan dién rii ro
Rui ro ¢6 thé dén tir nhiéu nguyén nhan khac nhau, trong d6 bao gdm:
1. Riii ro do diéu kién tw nhién
e Mua lon, bao, 11, han han hoac cac bién dong khi hau bét thuong.
« Sat 10 hodc ngap ung anh hudong dén hoat dong trong cay, khao sat hodc tuan tra.
« Thoi vu khong phu hop, anh hudng dén ty 1¢ séng clia cdy hodc két qua giam sat loai.
2. Riii ro lién quan dén cong dong
« Nguoi dan ban mua vu néng nghiép nén kho tham gia day du.
e Suthay ddi nhan su trong nhom tuan tra hodc nhoém bao ton.
o Thiéu sy déng thuan trong cong déng vé mot sb hoat dong.
3. Riii ro vé phdi hop dia phwong
o Hoat dong can su hd tro cta chinh quyén hodc kiém 1am nhung khong dang thoi diém.
 Thay d6i nhan sy hodc wu tién ctia co quan phdi hop.
4. Riii ro vé to chirc
« Nhan su cta don vi thyc hién bi thiéu, ban viéc hoic thay doi.
e Kéhoach thay ddi do céc yéu t5 khach quan (dich bénh, quy dinh méi...).
5. Riii ro lién quan dén dong vat hoang da

 Loai muc tiéu di chuyén sang khu vuc kho tiép can trong mua nhat dinh.
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o Két qua giam sat khong du dau vét do tac dong mai truong.
6. Riii ro vé phap ly
o Suddng y cua chu thé quan 1y khu vuc hay loai muc tiéu.
« Quyén va trach nhiém theo phép luat vé cac loai dong thuc vét nguy cap quy hiém.

Céc don vi khong can mé ta cac su kién bat kha khang, vi ndi dung nay s& c6 quy dinh trong thoa
thuan tai trg. Muc 7 cta tai liéu huéng dan chi tap trung vao nhiing rii ro thong thuong cé thé du
doan va cach xtur 1y chu dong.

7.2. Ké hoach @ng phé rii ro
Trong dé xuit, don vi cin md ta cach du 4n s& dbi pho khi rui ro xay ra, bao gom:
1. Piéu chinh thoi gian thwe hién

o Lui hodc thay d6i thoi diém trién khai cac hoat dong ngoai troi.

e Téan dung thoi gian mua 1 dé 1am cac hoat dong trong nha nhu tép huén hodc chuén bi vat
tu.

2. Piéu chinh phwong phap trién khai
« Thay doi tuyén khao sat khi dudng bi sat 15.
« Chuyén tir khao sat ban dém sang ban ngay khi diéu kién khong an toan.
« Chia nho hoat dong dé phu hop véi kha ning tham gia cta cong dong.
3. Tang cudng trao ddi véi cong dong
e TO chiic hop cong dong dé ban giai phap khi c6 kho khan.
« Thay dbi lich hoat dong dé phu hop thoi vu néng nghiép.
« Huy dong thém nhom hd tro khi can thiét.
4. Phéi hop chit ché véi PanNature
e Bao céo sém khi co su cd dé duge hd tro ki thuat hodc diéu chinh ké hoach.
e Trao dbi dinh ky dé cap nhat tinh hinh va cting thong nhat phuong an thay doi.
5. Long ghép cac giai phap an toan
e Lap ké hoach du phong cho hoat dong tuén tra (vi du: nhom 2 nguoi trd 1€n).
« Chuén bj diy du trang thiét bi an toan khi lam viéc ngoai troi.
« Danh gi nhanh rii ro hién truong trudc modi dot khao sat.
7.3. Vi sao phén riii ro quan trong
o Thé hién su chu dong cua don vi thuc hién.
e Giup tang tinh kha thi cua dy an khi dugc Hoi déng xét duyét xem xét.
«  Gitp PanNature hiéu rd nhiing thach thirc c6 thé xay ra va chuan bi h trg phtt hop.

o Giam thiéu tinh trang cham tién do hodc hoat dong khong dat két qua.



PHAN II - HUONG DAN XAY DUNG NGAN SACH

1. Nguyén tac 1ap ngan sach

Ngan sach 14 phan quan trong quyét dinh tinh kha thi cua du an. Mot ban ngan sach tét phai phan
anh dung nhu cau thuc t&, phu hop véi quy mé du an va dam bao st dung hiéu qua ngudn tai tro.
Khi xay dung ngan sach, cac don vi can tudn thu cic nguyén tic sau:

1.1. Ngén sach phai gin chit v6i hoat dong cia dy 4n

M3i khoan chi can phuc vu truc tiép cho mot hoat dong cu thé d3 mo ta trong phén trudc.
Do do, ngan sach can:

« R& rang, cu thé, phu hop véi ndi dung hoat dong.
o Tréanh liét ké cac khoan chi khong lién quan truc tiép dén két qua bao ton.
o Khong dua cic khoan chi ma don vi “nghi 1 can” nhung khong gan voi nhiém vu bao ton.

Cau hoi don gian dé kiém tra: “Chi phi nay dung cho hoat dong nao? Néu bo di, hoat dong c6 bi
anh hudng khong?”

1.2. Chi phi phai phi hop v6i mit bang gia tai dia phwong
Don vi can khao sat can than:

« Gia vat tu (cay giéng, dung cy, thiét bj).

e Gia thué van chuyén, di lai.

e Chi phi cong nhat cho nguoi dan.

e Chiphi td chirc sy kién, tap huén, tmyén thong.

Ngan sach khong nén cao hon hodc thap hon gia thi trudng qua nhiéu, vi diéu nay anh huéng dén
tinh hop 1y va kha nang dugc phé duyét.

Truong hop gia thay d6i theo mua hoic theo thon ban, don vi can ghi chu 3.
1.3. Khuyén khich sy déng gép va tham gia ciia cng dong

Chuong trinh mong muén cac du an duoc trién khai cung voi cong dong, khong phai chi bai mot to
chuc dung ra thuc hién. Vi vay, trong ngéan sach can thé hién:

Sy déng gop cong lao dong cua ngudi dan (néu phu hop).
o Cac nguén luc san ¢ tai dia phuong co thé sir dung (dung cy, tre ntra, nha hop thon...).
« Cac hoat dong cong dong chu tri hodc phdi hop.

Nhitng dong gop nay khong bat budc phai tinh thanh tién, nhung can duge mé ta trong thuyét minh
ngan sach dé thé hién tinh dong hanh va cam két ctia cong dong.

1.4. Ngan sach cin thé hién tinh tiét kiém va hop ly

Ngan sach khong nén xay dung theo tam 1y “xin da muc t6i da cho phép”, ma phai dya trén nhu cau
thuc sy. Mot ngan sach hop ly la:

e Dung muc dich,
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o Khong lang phi,
o Khong phong dai chi phi,
o Khéng dua cac khoan chi khong can thiét.

Nhitng du 4n ¢ ngan sach dugc tinh toan can trong, tiét kiém va hiéu qua thuong dugc danh gia
cao.

1.5. Cin c6 ddi irng hodic ngudn dong gop khac (néu co)
Ngoai phan tai tro tir Chwong trinh, cac don vi ¢6 thé huy dong:
« Cong lao dong cua cong dong,
e Hb tro tir chinh quyén dia phuong,
o Tai liéu, trang thiét bi sin co,
. Nguén lyc tir hop tac xa hodc cadc nhém ty quan.
Nhirng khoan nay giup ting tinh bén viing va giam ap luc tai chinh cho du an.
1.6. Ngén sach phai ré rang, dé hiéu va c¢é co sé tinh toan
Pon vi can chi ra:
« Visao can khoan chi nay?
o Tinh toan s6 lugng va don gia nhu thé nao?
e Chi phi d6 phuc vu hoat dong gi?
PanNature c6 thé yéu cau don vi giai trinh thém néu khoan chi chua rd rang.
1.7. Ton trong quy dinh ciia Nha nuéc va hwéng din ciia Chuong trinh
Viéc lap ngan sach phai tudn thu:
 Quy dinh v& tai chinh — ké toan tai dia phuong;
e Quy dinh vé dinh muc chi cho cong tac phi, thué dich vy, t chirc tap huén;
« Céc quy dinh trong tai liéu huéng dan va théa thuan tai tro.
Nhitng khoan chi khong dugc phép hoac khong phu hop s€ khong dugce phé duyét.
2. Cac nhom chi phi dugec tai trg
Dé ho tro cac don vi xay dung ngan sach phu hgp, Chuong trinh quy dinh rd nhitng nhém chi phi

c6 thé xem xét tai tro. Cac khoan chi can phuc vu truc tiép cho hoat dong bao ton, gén vO1 muc tiéu
cta du an va phu hop véi dinh muc chi tai dia phuong.

Duéi day 1a cac nhom chi phi duoc phép dua vao dé xuét:
2.1. Chi phi cho hoat dong tai hién truong
Day 1a nhom chi phi quan trong nhét, chiém ty trong 16n trong ngan sach cua cac dy 4n bao ton nho.
Bao gom:
o Khao sat, diéu tra loai hodc sinh canh.
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 Hoat dong tuan tra cong dong, thao g& by, ghi nhan méi de doa.

e Phuc hdi sinh canh: tréng cay ban dia, chim soc sau trong.

o Thu mAu, 1ap tuyén khao sat, ghi chép sb liu.

e T6 chiic hop cong dong tai thon ban lién quan dén hoat dong bao ton.
Tt ca chi phi trong nhém nay phai c6 mé ta rd rang, gan véi timg hoat dong cu thé.
2.2. Chi phi vt tu, thiét bi va dung cu phuc vu hoat dong
Bao gém cac vat tu ti€u hao hodc dung cu phuc vu truc tiép cho hoat dong bao tdn, nhu:

« (Cay gidng ban dja, phan bon, dung cu trdong va chim soc ciy.

« Dung cuy tuan tra: dao phat, dén pin, gdy chéng, binh nudc...

« Thiét bi ghi nhan thong tin: s6 ghi chép, pin sac, thé nhé, ban db.

o Trang thiét bi nho: 6ng nhom, GPS don gian, camera bay gia phi hop.
Luuy:

o Chi tai trg céc thiét bi nho, phuc vu truc tiép cho hoat dong cta du an.

o Khong tai tr¢g mua tai san 16n hoac thiét bi gia tri cao.

2.3. Chi phi t6 chirc tap huin, truyén thong va ning cao nhan thirc
Bao gém:

« Tap huan cong dong vé bao t6n, giam sat loai, k¥ ning tuan tra.

. Truyén thong tai thon ban, truong hoc hoac sy kién dia phuong.

o In 4n tai liéu, to roi, pano nho, ap phich.

o Thué dia diém hodc hd trg hau can khi t6 chirc sy kién.

Céc hoat dong truyén thong phai phu hop véi vian héa dia phuong va dé tiép can.
2.4. Chi phi di lai va cong tac phi
Chi tai tr¢ chi phi di lai phuc vu hoat dong cua du an, bao gém:

o Di lai thuc dia ctia nhom thyc hién hoac cong d@)ng.

o HO tro cong tac phi khi can lam viéc vai ddi tac dia phuong.

e Thué phuong tién van chuyén vat tu hodc dung cu.

Chi phi cAn phu hop véi mire chi thong thuong tai dia phuong.
2.5. Chi phi nhan cong va hé trg lao dong

Chuong trinh cho phép chi tra nhan cong trong pham vi hop ly, dac biét khi c6 su tham gia cua
cong dong.

Bao gom:

« Cong nhat cho ngudi dan tham gia tuan tra, khao sat hodc trong cdy.
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e HO tro cong tac vién dia phuong tham gia giam sat, ghi chép thong tin.

e Chi phi cho nhan sy cta don vi thyc hién du an, nhung khong vuot qua 30% téng ngan sach
du an.

Luuy:
e Nhaén sy phai gén truc tiép v6i hoat dong.
o Khong hd tro luong dai han hodc chi phi nhan su mang tinh duy tri bd may.
2.6. Khong tai tro chi phi gian tiép
Chuong trinh khong tai tro chi phi gian tiép, bao gdm nhung khong gi6i han:
e Chi phi van hanh van phong ctua don vi (di¢n, nudc, internet...).
« Luong quan ly, lvong diéu hanh chung cua t6 chifc.
e Mua sam tai san 16n dé sur dung lau dai.
e Céc khoan chi khong lién quan truc tiép dén hoat dong bao ton.
2.7. Céc chi phi khac ¢é thé xem xét
Bao gém:
e Chi phi mua bao hiém tai nan cho nguoi tham gia tuan tra hodc hoat dong ngoai thyc dia.

e Chi phi thué chuyén gia hd tro k¥ thuat trong trudng hop that su can thiét va phu hop véi
quy mo du an.

Céac khoan nay phai dugc giai trinh 10 rang.
3. Cac nhom chi phi khong dwgec tai trg
Pé dam bao ngudn tai tro dugc st dung dung muc dich va tap trung vao cac hoat dong bao ton cip

co s&, Chuong trinh quy dinh mot s6 nhém chi phi khong duoc phép dua vao ngan sach du 4n. Viée
tudn thi danh muc nay 13 bat budc khi xay dung dé xuat.

Duéi day 1a cac khoan khong duoc tai tro:
3.1. Chi phi gi4n tiép va van hanh t6 chirc

Bao gém céc khoan chi nham duy tri hoat dong chung cua don vi, khong phuc vu truc tiép cho hoat
dong bao ton cua dy an:

o Tién dién, nudc, internet, vin phong phém thuong xuyén.
e Chi phi thué van phong, bao tri van phong, khau hao thiét bi.
e Luong quan ly, luong diéu hanh hodc nhén su khong tham gia tryc tiép vao du an.

«  Cac khoan trich ndp quy phuc loi, bao hiém ngoai phan dugc quy dinh trong hop dong cong
tac.

3.2. Mua sam tai san 16m, thiét bi c6 gia tri cao
Khong tai tro cac khoan mua sdm c6 tinh chét dAu tu hodc tai san ¢b dinh, bao gém:
o May moc dit tién (may anh chuyén dung, may bay khong nguoi 14i, may tinh xach tay...).
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« Phuong tién van tai (xe mdy, thuyén, 6 t0...).
o Thiét bj vin phong hodc thiét bi cong nghé co gia tri 16n.
Chi xem xét hd tro thiét bi nho, phuc vu truc tiép cho hoat dong (da néu trong Muc 2).
3.3. Cac khoin chi khong lién quan dén hoat dong bao ton ciia dw 4n
Bao gom:
« Chi cho hoat dong khong nam trong ké hoach duoc phé duyét.
e Chi t6 chirc su kién hodc cac hoat dong truyén thong 16n khéng gin muc tiéu bao ton.
o Thu lao, nhuén but, chi dich thuat néu khong phuc vu truc tiép hoat dong bao ton.
e Chi mua qua ting, qua luu niém, phong bi, hd trg khong dung muc dich.
3.4. Cac khoan chi vé xay dung hoiic cii tao co sé ha tang
Khong tai tro:
e Xay dung nha ctra, duong, cau, bé chira nuéc.
e (ai tao van phong hodc khu du lich.
o Lam nha che, lan trai c6 dinh phuc vu du lich hoac san XUuét.

Ngoai 1¢ chi 4p dung cho cac hang muc nho, tam thoi phuc vu giam sat hodc tuan tra va phai co giai
trinh 10 rang.

3.5. P6i rng bang tién mit cho cac hoat dong bén ngoai dy 4n
Khong tai tro:
« Khoan ddi img bang tién mit cho churong trinh khac.
e Trich ndp quy cia to chirc.
e Chi phi bdi dudng, chi phi hanh chinh khong hop 18.
3.6. Cac khoan chi mang tinh ca nhan hoac phuc lgi
Khong tai trg cac khoén sau:
« Kham stc khde, qua ting ca nhan, hd trg sinh hoat.
« Anubng, tiép khach vuot mic can thiét.
e Trang phuc khong lién quan dén an toan lao dong (vi du: dong phuc).
3.7. Céc khoan chi khong tuin thi quy dinh phap luat
Bao gém:
e Chi khong c6 ching tir hgp 1€ theo quy dinh ctia Nha nudc.
o Cac khoan chi trai quy dinh tai chinh — ké toan.

e Chi phi phat sinh ttir hanh vi vi pham phép luat hodc sai pham tai chinh.
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4. Cach tinh toan va dién giii ngin sach

Ngan sach dy an phai thé hién rd cach tinh toan, co sé xac dinh chi phi va mobi lién hé truc tiép voi
cac hoat dong bao ton. Mot ngan sach dugc mé ta 16 rang giup Hoi dong xét duyét danh gia tinh
hop 1y, dong thoi gitip don vi tu tin trién khai va quyét toan.

4.1. Lién két chi phi véi tirng hoat dong

Ngéan sach phai di kém ting hoat dong cu thé.
Doi1 voi moi hoat dong, don vi can mo ta:

e Chi phi can thiét;

o S6 luong — don gia;

e Gidi trinh 1y do phat sinh chi phi;

e Cach chi phi ho tro hoat dong bao tdn.

Vi du: hd tro chi phi an trua cho nhém tuan tra cong d@)ng; mua vat tu cho hoat dong tréng cay; in
tai lidu tap huan.

4.2. Chi phi phai dwa trén gia thue té & dia phwong

Céc don vi can khao sat gia thi truong dia phuong dé xay dung ngén sach st thuc té. Nén tham
khao:

e @Gia vat tu nong — 1am nghiép;
e Giavan chuyén tai xa/thon;
e Chi phi an trua, nudc udng cho ngudi dan trong cac budi hoat dong;
« Dinh muc chi hop thén, tap huan tai dia phuong.
Gi4 cao bat thuong hodc khong rd co sé rt d& bi yéu cau diéu chinh.
4.3. Dién gidi rd co sé tinh toan tirng khoan chi
MB&i khoan chi can c6 dién giai ngin gon:
« Tai sao can khoan chi nay?
o Sb luong dugc tinh nhu thé nao?

e Phyc vu hoat dong nao?

e “Hd tro an trua cho 10 ngudi dan tham gia budi khao sat sinh canh tai ban A — 1 budi.”
e “Thué thuyén van chuyén nhom khao sat ra ¢dm pha.”
e “Mua 100 ciy gidng ban dia dé trong phuc hoi theo Hoat dong 3.”

4.4. Khong tra cong thué ngudoi dan 1am — chi hd trg chi phi tham gia

Theo quy dinh cua Chuong trinh:

X Khong tra cong nhat, cong lao dong cho nguoi dan.
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v Nhung dugc hd trg cac chi phi lién quan khi ngudi dan tham gia hoat dong, nhu:
o HO tro di lai (tién xing, thué xe may, thuyén...);
e HO tro n trua, nudc udng;
e Trang bi bdo hg: 40 mua, gang tay, non bao ho;
e Vit tu phuc vu hoat dong, vi du dao phat, $6 tay ghi chép;
e Chi phi t6 chirc hop cong dong.
Diéu nay dam bao:
o Tinh ty nguyén tham gia cta cong dong;
e Khong tao “co ché tra cong” lam sai 1éch muc tiéu bao ton;
 Hb trg diing mirc, diing ban chat va phu hop v6i phap luat tai chinh.

Trong giai trinh ngan sach, cac don vi cAn mé ta rd muc dich hd trg nham tao diéu kién cho nguoi
dan tham gia, khong phai chi tra cong lao dong.

4.5. Phan chia ngan sach theo nhom chi

Dé dé theo ddi, ngan sach nén chia theo nhom chi sau:
1. Hoat dong hién truong;

Vat tu va thiét bi nho;

Tap huén — truyén thong;

bi lai — van chuyén;

Nhéan sy cua don vi thyc hién (< 30% ngén sach);

A

Céc khoan dugc phép khac.
4.6. Kiém soat chi nhan sy (khdng qua 30%)
Nhén sy chi bao gom:

e Dicu phoi du an;

Nguoi truc tiép thyc hién nhiém vu k¥ thuét;

Cong tac vién cua don vi thyc hién.

Khong bao gom:

Nhén sy quan 1y chung cua don vi;
Hanh chinh — van phong khong truc tiép tham gia;

Céc khoan chi gian tiép (overhead).

4.7. Lwu y vé chirng tir

Ngay tir khi 1ap ngan sach, can dam bao:

MB&i khoan chi ¢ kha ning xuét trinh ching tir hop 1¢;
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« Danh sach ky nhan khi hd trg ngudi dan;
« Hop ddng — bién ban khi thué dich vu.
Cac khoan khong c6 chung tir theo quy dinh Nha nudc sé khong dugce thanh toan.
4.8. Han ché cac khoan chi chung chung
Trong ngan sach khong nén co:
e “Chi phi khac”;
e Khoan chi khong rd muc dich;
e Chi phi mang tinh udc lugng khdng c6 co so.
T4t ca khoan chi phai cu thé, minh bach va c6 lién quan tryc tiép dén hoat dong bao ton.
5. Vi du minh hga cach 1ap ngan sach

Phéan nay cung cap vi du minh hoa dé giup cac don vi hiéu 1d cach xdy dung ngan sach theo hoat
dong, tinh toan chi phi, va dién giai rd rang 1y do ctia tmg khoan chi.

Vi du duédi day minh hga mot dy an “Khéo sat va phuc hdi sinh canh ven subi tai thon A” kéo dai
12 thang.

5.1. Vi du bang ngan sach theo hoat dong

Hoat dgng 1: Khao sat hién trang sinh cinh va ghi nhén loai

Khoan chi S6 Pon gia (@) | Thanh tién | Giai trinh

lwong (d)
HO tro di lai cho nhom | 3 budi | 300.000/budi | 900.000 HO tro xing xe dé vao khu vyc
khao sat (5 nguoi) khao sat xa trung tam xa
H) trg 4n trua cho 15 suat | 40.000/suat | 600.000 Nguoi dan tham gia khao sat
nhom khao sat tu nguyén
In ban do tuyén khao 10 ban | 5.000/ban 50.000 Phuc vu cong tac ghi chép
sat thuc dia
Mua s6 ghi chép, but 10 bo 12.000/bo 120.000 Ghi nhan dir liéu hién truong
Tong Hoat dong 1 1.670.000 d

Hoat dong 2: Trong phuc hdi cAy ban dia tai khu vwc bi x6i mon

Khoan chi SO Pon gia Thanh tién | Giai trinh
lwgng | (d) (d)
Cay gidng ban dia 200 cay | 8.000/cay | 1.600.000 | Chon giéng phu hop
sinh canh ven sudi
Dung cu nhé phyc vu trong cdy | Goi 350.000 350.000 Dung chung cho ca
(cudc, xéng, bao tay...) nhom
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HO tro van chuyén ciy giéng 1 300.000 300.000 Puong kho di, can
chuyén thué xe cong nong

HJ tro an trua cho nguoi dan 20 suat | 40.000/suat | 800.000 Nguoi dan tham gia tu

tham gia trong cdy (20 ngudi) nguyén

Tong Hoat dong 2 3.050.000 d

Hoat dong 3: Tap huén cong ddng vé bao vé sinh canh va giam sat tw nguyén

Khoan chi SO Pon gia | Thanh tién | Giai trinh
lwgng | (d) (@)

Thué loa nho va may chiéu | 1bubi | 300.000 300.000 Thiét bi co ban phuc vu

(néu can) tap huén

In tai liéu tp huin 30 ban | 5.000/ban | 150.000 Phat cho nguodi dan tham
gia

HO tro nude udng, tra, banh | 1 budi | 300.000 300.000 Chi phi hau can trong budi
tap huén

Tong Hoat dong 3 750.000 d

Hoat dong 4: Quan ly va bao cao
Khoan chi S6 Pon gia (d) Thanh tién | Giai trinh
lugng (@

Nhén sy diéu phdi | 12 1.500.000/thang | 18.000.000 | Phu trach giam sat, tong hop

du an (can bo don thang bao cao, lam viéc véi

vi) PanNature

Vin phong pham Goi 150.000 150.000 Dung cho tong hop dif liéu va

phuc vu bdo céo viét bao cdo

Tong Hoat dong 4 18.150.000

d

Tong ngan sach dy 4n (minh hoa)

e Hoat dong 1: 1.670.000 d

e Hoat dong 2: 3.050.000 d

e Hoat dong 3: 750.000 d

e Hoat dong 4: 18.150.000 d

Tong cong: 23.620.000 d

5.2. Nhirng diém cén hru ¥ tir vi du minh hoa
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v Khéng c6 khoan nio 1a cong nhat thué nguoi dan: Moi khoan hd trg déu nham tao didu kién dé
nguoi dan tham gia ty nguyén.

v Mbi khoan chi déu c6 1y do va gin v6i hoat dong: Diéu nay giup Hoi dong xét duyét dé danh gia
tinh hop 1y.

v Nhan sy diéu phdi (18 triéu) chiém dudi 30%: Tong du an 13 23,62 triéu — 18 triéu =~ 24% —
phu hop quy dinh.

v Khong c6 chi phi gian tiép: Khong dua chi dién nudc, internet, thué vin phong. ..
v Thiét bi nho, chi phi thip: Khong c6 tai san 16n, may moc dit tién.
5.3. Goi ¥ trinh bay bang ngan sach trong hd so
e Nén lap theo tung hoat dong.
 C0 giai trinh ngan cho timg khoan.
« S luong — don gia — thanh tién phai chinh xAc.
 Tbng ngan sach phai thong nhat véi phan thuyét minh.
6. Nhirng 16i thuong gip khi 14p ngan sach va cach tranh
Trong nI}iéu ho so d§ duoc Panl\jature tiép qhén Yél dg’lnh gié, phéan ngan sg'lch thuong la noi guét
hi€n nhi€u sai so6t nhat. Nhirng 161 nay c6 thé khién d¢ xuat bi danh gia thap hodc phai yéu cau chinh

stra nhiéu 1an. Dé gitp cac don vi xay dung ngan sach t6t hon, dudi dy 1a nhimng 15i pho bién va
hudng khéc phuc.

6.1. Ldi 1: Ngan siach khong gin véi hoat dong
Biéu hién:
« Cac khoan chi khong xuét phat tir hoat dong cu thé.
e Hoat dong c6 mo ta nhung khong c6 chi phi tuong trng (hodc nguoc lai).
e (0 céc khoan chi “chung chung”, khong rd muc dich.
Cach tranh:
e Lap ngan séach theo tirng hoat dong.
« Véi mdi hoat dong, ghi 16 khoan chi — s lugng — don gia — giai trinh.
o Kiém tra lai: “Khoan chi nay gan véi hoat dong nao?”
6.2. L5i 2: Pwra vao khoan chi virgt mirc cin thiét hoic khong hop 1y
Biéu hién:
« Don gia cao hon nhiéu so véi thuc té dia phuong.
e Muaqua nhiéu vat tu so v6i nhu cau that.
«  C6 khoan chi khong pht hop nhu mua tai san 16n, mua may moc dat tién. ..

Cach tranh:
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o Khado sat gia dia phuong.

 Tham khao nhiéu ngudn trudce khi 14p ngan sach.

 D4i chiéu lai véi danh sach chi phi khéng duoc tai tro.
6.3. L&i 3: Tinh toan thiéu chi tiét

Biéu hién:

e Chi ghi “chi phi khac”, “chi phi phat sinh”, “hd tro cong dong” ma khong giai thich.

o Khong néu sb lugng — don gia — cach tinh.
o Thanh tién khong khép, sai sé hoc.
Cach tranh:
« MBJi khoan chi déu phai co: s lugng — don gia — thanh tién — giai trinh.
e Khong sir dung cac dong chi chung chung khong c6 mo ta.
« Kiém tra lai toan bo phép tinh trude khi nop.
6.4. Ldi 4: Dua chi tra cong lao dng cho nguoi din
Biéu hién:
« Dua vao “cong nhat ngudi dan”, “tién cong”, “chi boi dudng”...
o Tinh tién cong nhu thué lao déng chuyén nghiép.
Chuong trinh khong hd trg tra cong thué ngudi dan.
Cach tranh:
Chi dua céc chi phi hd trg tham gia, nhu:
o bilai
e Antrua
o Nudc udbng
e Dung cu nhd
e Trang bi bdo ho
Tt ca sy tham gia phai mang tinh tw nguyén ctia cong dong.
6.5. L6i 5: Khong tuan thii ty 1¢ chi nhan sw < 30%
Biéu hién:
« Pua qua nhiéu nhan su vao ngan sach.
e Tinh lwong cho nhiéu ngudi khong tham gia truc tiép.
« Luong chiém phan 16n tong kinh phi.
Cach tranh:

e Chi dua nhan sy truc ti€p lam viéc cho dy an.
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o Kiém tra lai ty 1& nhan su / tong ngan sach.

« Khong thém chi phi quan 1y chung hodc nhan sy hanh chinh cua t6 chuc.

6.6. Ldi 6: Pwa vao chi phi gian tiép
Biéu hién:

e Chi dién nudc, internet, vat tu van phong.

e Chi bdo tri van phong hoac cac khoan van hanh khac.

e Chi 18 tan, tiép khach, qua ting.

Cach tranh:

o Tuyét dbi khong dua vao ngan sach.

« Chi lap ngan sach cho cac khoan chi tryc tiép phuc vu hoat dong.
6.7. Ldi 7: Khong du tru chi phi cho hoat dong giam sat va bao cdo
Biéu hién:

e Khong c6 chi phi hd tro di lai thue dia.

« Khong c6 chi phi in tai liéu ghi chép, ban dd, anh minh ching.

« Khong tinh dén chi phi lam bao céo cudi ky.

Cach tranh:

« Can dua khoan chi phu hop trong phan “Quan 1y va bao céo”.

« Gin véi cac yéu cau bat budc vé giam sat trong thoa thuan tai tro.
6.8. Li 8: Khong c6 kha ning cung cip chirng tir hop 1¢
Biéu hién:

e Céc khoan chi khong thé c6 hoa don hodc ching tir theo quy dinh.

e Khong chuén bi danh sach ky nhan khi ho tro nguoi dan.

e Chi phi thué dich vu nhung khong c6 hop dong.

Cach tranh:

« Chi dua céc khoan c6 thé c6 chimg tir hop 18.

«  Ghi rd trong ngan sach loai chimg tir du kién.

 Chuén bi biéu miu ky nhan tir dau.
6.9. L5i 9: Tong ngén sach khong khép véi thuyét minh hoic bang chi tiét
Biéu hién:

« Con s6 trong thuyét minh khac v6i bang ngan sach.

« Tong cong sai, bi léch do 15i tinh toan.

Cach tranh:
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o Kiém tra lai toan bo bang tinh trude khi ndp.

« Dong nhat s6 liéu giira thuyét minh — biéu mau ngan sach — tong hop.

6.10. L5i 10: Khong thé hién dong gop cia cong dong
Biéu hién:
o Tét ca chi phi déu “tir du an”, khong c6 phan tham gia tir cong dong.
o Khoéng mé ta ngudn lyc sin cé cua thon ban.
Cach tranh:
e Ghi 0 cac hinh thuc dong gop:
o Diadiém hop, nha van héa
o Dung cu san c6

o Su tham gia tu nguyén

« Day la yéu td quan trong dé tang tinh kha thi va cong dong hoa du an.

Mot ngan sach tot can:

v RS rang — minh bach — ¢6 co so

v Gin tryc tiép véi hoat dong

v Khong dua cac khoan bi cAm

v Tuén thu ty 1€ va quy dinh tai chinh
v Thé hién sy tham gia cta cong dong
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LOI KET

Tai liéu nay dugc xay dung nham hd trg céc td chirc nho hoat dong & cong déng chuén bj hd so dé
xuét mot cach rd rang, hiéu qua va phu hop véi yéu cau ciia Chuong trinh Tai tro Bao ton Cép co
so. Chung t61 hy vong rang nhitng hudng dan vé xdy dung hoat dong, 1ap ngan sach va cac luu
quan trong sé& giup cac don vi ting tinh kha thi ctia du 4n, phat huy thé manh dia phuong va dong
gop thiét thuc cho cong tac bao ton.

PanNature va Quy Bao ton dong thuc vt hoang di Viét Nam luén khuyén khich cac sang kién méi,
su chu dong cta cong dong va tinh than hgp tac vi muc ti€u chung: bao v¢ thién nhién va gin gitr da
dang sinh hoc cua Viét Nam.

Chuc quy don vi chuin bi hd so thanh cong va cing chiing t6i tao ra nhitng tac dong tich cuc, bén
viing cho thién nhién dat nude ching ta.
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