Théa thuin bao ton thién nhién: M6 hinh, thiét ké va trién khai

Trung tdm Con ngwoi va Thién nhién bién dich va tong hop tir tai ligu
ciia To chirc Bdo ton Quaoc té (Conservation International )!

Tai liéu nay gidi thi€u mot hudng tiép cén trong bao ton thi€n nhién cé su tham gia cua cong
dong, dua trén quan di€m ve¢ 1gi ich cua cac bén li€n quan. Thoa thuan bao ton hi€n van dang
dugc thur nghiém va hoan thién chir chua hoan toan 1a mét phuong phap duoc xay dung hoan
chinh.

Ban than ndi dung dé cap trong tai liéu nay ciing dugc dic rit tir cdc dy dn cua T6 chirc Bao
t6n Qudc té & nhiéu noi trén thé gidi. Tuy nhién, hién chwa c6 thong tin vé viéc thir nghiém y
tuong nay ¢ Viét Nam. Vi vay, tai liéu nay chii yéu mang tinh tham khao cho nhing ngudi
1am béo ton thién nhién ¢ nudc ta hon 13 hudéng dan, dinh hudng.

I. GIOI THIEU CHUNG

Théa thuin bao ton nham muc dich gi?

Bién bao t6n da dang sinh hoc thanh Iya chon kha thi d6i v6i nhitng nguoi sir dung tai nguyén
tai dia phuong thong qua nhiing thoa thuan bao t6n. Qua do, cic bén tham gia ducc hudng
nhing 10i ich o rang - d6i lai, cdc hé sinh thai va cdc loai nguy cip dugc bao ton hiéu qua
hon.

Céch thirc tién hanh
Céc budc tién hanh chinh duoc tém tit nhu sau:

e Chon dia diém dua trén phdn tich khd thi tong quan trude khi thiét ké thoa thuan.

e Bit dau qu4 trinh thyuc hién bang céch xdy dung quan hé véi nhiing ngudi s hiru, quan
ly tai nguyén c6 chung mdi quan tAm theo cch thirc minh bach va c6 sy tham gia.

e Duya trén co s6 mdi quan hé nay dé thiét ké va chinh thirc héa théa thudn dap ing: a)
hai bén cuing cé 1gi (c6 1gi cho da dang sinh hoc va cho bén sé hitu/bén quan 1y tai
nguyén); b) c¢6 di c6 lai (lgi ich ¢ dugce 1a cé diéu kién, phu thudc vao hi€u qua bao ton
thién nhién).

e Trudc khi trién khai, can xdy dung dit liéu ban ddu vé kinh té xd héi va da dang sinh
hoc, thiét ké hé thong gidm sdt dé theo doi ca hai khia canh nay.

e Trong giai doan thuc hi¢n, thuc hién ding han céc cam két, tao diéu kién cho nhiing
ngudi s¢ hitu/quéan 1y tai nguyén thyc hién day du trach nhiém cia ho.

e Nén xem xét c6 giai doan thir nghiém ngan ban dau dé cic bén c6 thé ddnh gid va
chinh sira thoa thugn nhim thyuc hién 1au dai.

e Mot khi dd c¢6 dugc thoa thuan dai han, cdc bén nén phdi hop dé kéu goi tai tro tir
nhitng nguon tiém nang.

e Trong sudt qua trinh trién khai thoa thuan, 4p dung céc hé thong gidm sdt sinh hoc va
kinh té xa héi.

* Trong qué trinh thyc hién, c6 thé tham gia déng g0p. nham ci tién md hinh thoa thuan
bang cich tham gia vao mét mang lwéi hoc tdp quéc té cua nhitng ngudi ciing thuc
hién y tudng nay.

Tém tit phwong phap tiép cin théa thuin bio ton

" Ban tiéng Anh: Conservation Agreements: Model, Design and Implementation. Conservation International.
October 2007.




Thoa thuan bao ton cu thé héa nhirng hanh dong bao ton ma nhitng nguoi sir dung tai nguyén
cam k&t thyc hién va nhiing lgi ich ho cé dugc tir nhitng hanh ddng nay:

e Nhiing hanh dong bao ton ctia ngudi st dung tai nguyén cam két thuc hién duoc thiét ké
nham giai quyét cdc mdi de doa ti da dang sinh hoc.

e Nhiing lgi ich dugc co cau dé dén bu chi phi co hdi cho cong viéc bao ton ma nguoi sir
dung tai nguyén thuc hién.

e Ngoai ra, thoa thuan bao ton chi tiét héa khung gidm sat duoc sir dung dé tham tra viéc
thuc hién nhitng hanh dong bao ton va nhimng hinh thic xir Iy 4p dung néu céc hanh
dong bao ton khong dugc thuc hién.

Théa thuan bao tén
Méi de doa lén da s o
dang sinh hoc _I_ Chi phico hai
I-—l Hanh déng I | Loi ich |<
| Y
Nén lam Bién phap khuyén khich
Tulntra - Cac dich vu xa héi (vd: treerng hoc,
Phuc hdi sinh thai tram xa, v.v. )
- Phat tri&n céng dbng (vd: cac giai
Khéng nén lam phap sinh ké thay thé, cai thién san
San bt xXuat ndng nghiép, v.v)
Pha rirng - Viée lam trong finh vire bao tdn

Chi phi co hdi ciia viéc tham gia hoat dong bao ton phan dnh gid tri ma ngudi sir dung tai
nguyén tir bo, khong str dung tai nguyén cho muc dich kinh té thong thudng. Chi phi co hoi
duogc tinh twong duong véi:

e Thu nhap thu duoc tir viéc sir dung can kiét nhitng ngudn tai nguyén nhu ph4 rimg lam
nuong ray, khai thac gb (vd: gia tri ciia hoa mau va gd thu dugc khi khong c6 céc hoat
dong bao ton)

* Chi phi phai tra tur viéc str dung tai nguyén khong bén vimng (giam chat lugng nude, x6i
mon dat, mat mat cdc tai nguyén c6 gid tri vé mat vin héa)

Chi phi co hdi dugce tinh 1a két qua thu nhap dy tinh tir viéc sir dung tai nguyén trir di tong
nhitng chi phi méi truong ¢ thé tranh duge. Trong mot sb trudng hop, nhitng ngudi st dung
tai nguyén khong nhan ra dugc nhitng chi phi méi truong tr viée st dung tai nguyén. Do do,
d6i khi dan dén sy khéc biét trong cch hiéu gitra chi phi co hdi thyc té va chi phi co hoi theo
cam tinh. Vi vay, trong qud trinh thuong lugng va dam phén, cdc nha dau tu cho bao tén c6
thé ting cuong hiéu biét cho nhirng ngudi s¢ hiru tai nguyén vé chi phi méi truong nham
giam thiéu sy khéc biét trong cach tinh chi phi co hoi. Trong bét ky truong hop nao, dé dam
bao thoa thuan thanh cong thi nhitng lgi ich phai bu dap dugc chi phi co hoi ma ngudi so hitu
tai nguyén phai tir bo.

II. PHUONG PHAP TRIEN KHAI
2.1. Giai doan 1: Lya chon dia diém va phan tich kha thi

Buwdoc 1a: Ddnh gid nhanh co bdn




Khi xem xét mot dia diém c6 phit hop dé thuc hién thoéa thudn bao ton hay khong, hay cin
nhic nim yéu té sau nham quyét dinh c6 can tién hanh phan tich kha thi chuyén sau hon nita
hay khéng (budc 1b dudi day). Nhitng tiéu chi nay s& gitip chuan bi dé xuit ban dau cho nha
tai trg hodc nhiing nguoi ra quyét dinh. Cdc duy 4n chi dugc tién hanh néu nhu:

1. Du an s€ dat dugc nhiing két qua bao tdn c6 gia tri va co thé tinh todn (nhu: sb loai
dugc bao vé, dién tich dugc bao vé, dién tich dugce két ndi, v.v.).

2. Beén thyc hién du dn c6 du kha ning va thoi gian dé thiét ké va trién khai du 4n. Bén
thyuc hién phai cé nang lyc tién hanh cic hoat dong thuong lugng, dam phén va nhiing
hanh dong tiép theo & hién trudng sau khi thoa thuan duoc ky két; hd trg toan bo qué
trinh bang cic ky nang chuyén mén nhu quan ly tai chinh, gidm sat, gay quy, v.v.. bén
thuc hién c6 thé khong ¢ du nhimng chuyén mon can thiét nhung c6 thé cong tac voi
céc bén khic (xem Hop 1).

3. C6 bén s¢ hitu hodc sir dung tai nguyén tai dia phuong dong vai trd dbi tac chinh trong
thoa thuan (chang han nhu mét hodc nhiéu t6 chirc quan tim t6i két qua cua viéc bao
ton thién nhién)

4. Nhitng hoat dong dé dat duoc két qua bao tdn ¢6 thé do bén dbi tic thuc hién hodc
thoa thuan c6 thé thic ddy bén ddi tic thuc hién nhitng hanh dong nay.

5. Pia diém thuc hién c6 mot s dic diém thi vi khéc:

 Dia diém chon ddp tng cao nhiing tiéu chi vé tinh kha thi (nhu mb ta dudi day).

¢ Du an tao ra co hdi hoc hoi cé gié tri ddi voi cdc md hinh tiém nang sau nay
(kiéu ddi tic, ngudn tai chinh, co ché luat phap méi)

e Dia diém hiip dan va dé dang duoc tai trg hoac da xac dinh dugc bén tai trg.

Hép 1: Thanh phan nhém tham gia

C6 rét it t& chirc c6 day du kha nang can thiét dé ty minh tién hanh cic budc trén ddi véi mot
md hinh. Tuy nhién, mot to chirc trién khai hiéu qua phai 1a t6 chtic ¢6 kha ning cong tic va
tim kiém dugc hd trg can thiét cho nhitng giai doan khdc nhau ctia mé hinh. Mot phan quan
trong ciia to chirc trién khai ludn phai giir on dinh chinh 12 b phdn thwong lwong. Bo phan
thuong lugng 12 mot c4 nhan hay mot nhém nguoi c6 nhiém vu thiét 1ap, xay dung va duy tri
mdi quan hé voi nhitng nguoi sir dung tai nguyén. Nhing nguoi sir dung tai nguyén xem b
phén nay 1a by mat cua dy én va ho hang ngay phai tién hanh cdc hoat dong trong thoa thuan.
Can gitt bo phan thuong luong on dinh dé c6 thé ting cuong mdi quan hé voi nhirng ngudi sir
dung tai nguyén.

Buwdc 1b: Phén tich kha thi

Péi voi nhimng dy 4n da qua danh gia nhanh co ban thi can phai c¢6 phén tich kha thi mot cich
chinh thirc. Rat nhhiéu nhig thong tin can thiét cho phan tich nay da dugc nhirng nguoi thuc
hién va céc ddi tac tiém ning biét toi nhung van can thém nhing nghién ciru khdc. Néu nhu
cong vi¢c hién truong doi hoi ¢ thuong lugng voi cdc d6i tac tiém nang thi rat can thiét tranh
lam tang nhitng ky vong cta ho vé dy an trudc khi giai doan 2 (thuong lugng) va giai doan 3
(x4c dinh thoa thuan) hoan thanh. Nhiing ti€u chi co ban can duoc xem xét trong phan tich
kha thi gom:

1. Ut tién sinh hoc: Dia diém quan trong nhu thé nao? iy 1a bude chi tiét héa nhiing
két qua bao tén dugc xdc dinh & Budc 1a. Néu nhitng théng tin minh hoa uu thé cia
dia diém khong du thi can phai c6 thém nhitng ddnh gi4 sinh hoc khéc trong qua trinh
phén tich kha thi dé xdc dinh wu tién va dé ra myc tiéu cho nhitng hanh dong bao ton.
Khi tién hanh cdc danh gid nay, can luu y yéu cau xdy dung dir lidu sinh hoc co s
phuc vu cong tac gidm sat trong tuong lai.




2. Nhiing de doa toi de} dang sinh ch: Xac dinh d'glu l1a nhiing de doa chinh Yél nhfrngv khé
khan trong giai quyét nhitng moi de doa nay. Can nhitng hanh dong bao ton nao dé c6
theé giam nhe hodc loai trir nhitng moi de doa nay?

3. Ning luc nguoi sir dung tai nguyén can phai c6 dé tré thanh dbi tac bao ton hiéu qua:
e Miic d§ quan tdm dén viéc thuong lugng ban thda thuan

Hl'mg tha véi c@ng tac bao ton.

Truyén thong (yéu t6 van hoa va ton gido) vé quan 1y tai nguyén.

Tinh hi€u qua cua co cau ra quyét dinh

Ning luc thuc thi quyén

Nang luc thyc hién cac hanh dong bao ton (chi phi can c6 dé xay dung

nhitng ning lyc nay néu thiéu)

4. Quyén vé tai nguyén: Liéu d6i tac du kién c6 quyén hop phdp can thiét dé dat duoc
muc tiéu bao t6n? Néu khong, c6 thé c6 duge nhirng quyén nay khong? Hodc truong
hop thuc té ¢6 1oi cho thoa thuan? Nhitng quyén vé tai nguyén tuong dbi phuc tap
nhung lai ddc biét quan trong trong timg hoan canh cu thé. St dung phan trén nhu
nhitng cau hoi huéng din nhung phai nghi téi nhitng van dé phat sinh c6 lién quan t&i
van d¢ quyén tai dia diém lya chon.

5. Bbi canh luat phap: Hé thong luat phdp bao vé hién c6 manh nhu thé nao? Liéu nhiing
luat hién hanh cé gilp dat dugc nhitng muc tiéu bao vé? Li¢u nhitng luat vé s& hitu va
vé nguoi sir dung tai nguyén c6 kha ning thyc thi? Liéu nhitng luét 1¢ chong chéo c6
mau thudn vé6i nhitg muc tiéu da dang sinh hoc (vi du nhur luat vé khoang san dudi bé
mat)? Li€u nhitng quy dinh ctia luat ¢6 dang tin (hé théng toa an 1am viéc c6 hi€u qua
hay khéng)? Méi quan hé giita hé thong luat phap chinh thiic va khong chinh thic?
Trén day la nhiing cau hoi quan trong ¢6 lién quan t6i luat phdp. Tuy nhién, tuy vao
dia diém duogc chon ma c6 thé thém vao nhiing cau hoéi ¢ li€n quan téi luat khac.

6. BOi canh chinh sdch: Céc chinh sach thudn loi (vd: hd tro ciia Chinh phii vé& quyén sir
dung dat cia nguoi ban dia) va cdc chinh séch khong thuén lgi (chinh séch cho phép
khai thac dau mé va khoang san) cé thé tic dong 1én dy 4n nhu thé nao?

7. Nang lyc cua td chire thuc hién: T6 churc thuc hién c6 nang luc nhu thé nao?
e (C6 nhirng mbi quan hé tot voi cong dong hodc cé thanh tich trong xay dung
quan h¢ tai nhitng noi khéc.
e Nang lyc thyc hién cic hanh dong (cd: thuong luong voi cong dong, tai
tréng rimg, quéan ly cac loai hoang d, tién hanh hoat dong tudn tra, v.v.)
e Trong truong hop can thém céc bén tham gia khéc dé trién khai céc lgi ich
phat trién, cAn phai ddnh gi4 vé sy sin sang va ning lyc cta ho.

8. Phan tich cdc bén lién quan va mau thuan Nhimng ai can phai thuong lugng? Nhiing
mAu thuan hién tai hodc tiém tang can phai giai quyét va kiém sodt? Dudi day la
nhiing budc goi y dé c6 thé thuc hién phan tich cic bén lién quan va mau thuan:

e T4 chitc mot cude hop hodc hoi thao nho véi céc ddi tic than thiét (nhiing
nguoi thyc hién, cac dbi tac, dai dién cong dong va can b chinh quyén néu
¢6 thé). Cudc hop nay khong nén kéo dai qud mot ngay va co sy tham gia
cua khoang 10 t61 12 nguoi. Nhiing két qua can dat dugc ciia cudc hop la:

o Danh sich céc nhan t6 chinh lién quan toi dia diém tién hanh.
o V& "ban d6" mbi quan hé gilra cac nhan t6 nay
o V& "ban d6" nhitng mau thuin giita cdc nhan td.



Cic cong cu danh gia nhanh ndng thon c¢6 sy tham gia hién nay c6 thé sir dung
dugc cho cudc hop nay. Khi xdc dinh nhitng bén quyét dinh chinh thirc, ciing
nén xdc dinh nhirng qué trinh va nhitng lanh dao khong chinh thirc va dua ho
vao ban d6 "quan hé va mau thuin" 1a didu cting rit quan trong. Trong mot 5O
truong hop, nén c6 nhiing cudc hop riéng tiép theo v4i can bo chinh quyen va
céc dai dién cong dong, dac biét trong hoan canh c6 mau thuan va/hoic Xuét
hién cdc hé thong ra quyét dinh khong chinh thic.

® Qua trinh 13p ban dd mAu thuln s& tao ra mot danh sich nhitng mau thuan c6
thé nay sinh. M&i mau thuin d6 phai dugc danh gid va c6 hudng giai quyét,
kiém sodt, xem xét dén nhiing yéu t6 can thiét dé giai quyét mau thuin
(nhiing cach giai quyét truyén thong khong chinh thirc so voi nhitng céch
tiép can chinh thirc). Trong mot s6 trudng hop, nhimg méu thuan nay c6 thé
kho giai quyet va dan dén thoa thuan khé c6 thé kha thi. Két qua chinh cua
qud trinh nay 1a mot vin ban ngan miéu ta nhimg mau thuin phat hién duoc
va nhfrng chién lugc dé giai quyét.

e Cudi cling, théng tin nay s& cung cap mot burc tranh rd rang hon vé nhing
bén tham gia va nhitng mau thuin can phai giai quyét va kiém soat. Két qua
ctia qu4 trinh nay chinh 1a chién luoc xdc dinh cdch lam viéc v6i nhitng bén
tham gia khac nhau.

9. Chi phi dy 4n: Pau 12 nhitng chi phi udc tinh cta du 4n va lam thé nao dé dap ung
duoc nhitng chi phi d6. Dy toan chi phi can bao gom :

e Giai doan thiét ké: Chi phi thiét ké thoa thuan (vd: hoi thao, di lai, tai liéu
cic cudc hop, nhitng nghién ciru bd sung trong giai doan thuong luong va
thiét ké)

e Giai doan trién khai:

o Chi phi quén ly:
— Baéo v¢/Thi hanh luét (vd: phan tuyén, tuan tra)
— Ciéc hoat dong bao ton (vd: tai trong rimg, phan viing)
— Gidm sét sinh hoc va kinh té- xa hoi
o Nhiing loi ich cho cong dong
— Chi tra cho cdc hoat dong quan 1y (vd: tién cong)
— BOi thuong chi phi co hoi (vd: gid tri gd khong khai théc)
e Chi phi hd trg ky thuat lau dai
e Chi phi hoat dong gdy quy dé dam béo tai chinh lau dai

10. Nhitng Iya chon tai chinh: Pau 12 ngudn tiém nang dé dam bao hd tro tai chinh cho
viéc thiét ké va trién khai cdc hoat dong ciing nhu kha ning tai chinh lau dai? Nhiing
kha ning bao gom céc thé ché song phuwong va da phuong, nhém hay c4 nhan tai trg,
céc quy tai tro, tién chi tra cho céc dich vu sinh théi, v.v.

Két qua chinh cua phan tich kha thi 1a mdt ban bdo cdo chi tiét dwa trén bang sau, voi do dai
tir 5 dén 20 trang ciing cdc ban d6 kém theo. Bdo cdo phan tich kha thi nén c¢6 ban dd dia ban
dugc chon dé trién khai du 4n véi céc chi tiét nhu tinh hinh st dung dat, vi tri cdc mbi de doa,
cdc mau thuan, xung d6t (xem hop 2). Bdo cdo va bang tom tat s& gidp quyét dinh mirc d6 kha
thi cia dy an. Khong cé dy 4n nao hoi du toan b cac yeu t6 thuén loi. Tuy nhién, cuing khong
nén xem mat tiéu chi nhat dinh nao la mang tinh quyét dinh. Thay vao d6, viéc quyét dinh nén
da vao cin nhéc gitra cdc yéu to dt trong bbi canh cic Iya chon canh tranh khac nhau (ve
mit cdc dia ban ciing nhu phuwong phép tiép can). Qua do s€ di dén quyet dinh cudi cling vé
murc d6 kha thi ciia mét ban thoa thuén bao ton trong mot b01 canh cu thé. Néu bdo cdo danh
gia di dén két luan sé trién khai du 4n, t6 chirc thuc hién can dugc lya chon dé chuan bi ké



hoach trién khai — bao gdm danh sich céc hoat dong va khung thoi gian cho Giai doan 2 va

Giai doan 3, ngén siach va ké hoach tai chinh hd trg cho viéc thuc hién.

Buéc

Két qua

Thuén lgi

Khoéng thuan lgi

Ul tién sinh hoc

Mbi de doa dén PDSH

Nang luc cta nguoi str
dung tai nguyén vdi tu
cach 1a doi tac bao ton

Quyén ve tai nguyén

Boi canh phép luét

B6i canh chinh sach

Nang luc cta bén thuc
hién

Céc bén lién quan va
phan tich mau thuan

Chi phi dy dn

Co hoi tai chinh

D¢ hoan thanh bang nay, hdy theo cdc goi y sau:

Két qua: Tom tat két qua phan tich kha thi véi timg tiéu chi. Muyc dich nhim ¢6 dugc ban
tham khdo nhanh Ve nhimg gi nghién ctru dugc (vd: voi uu tién sinh hoc 1a thap hay cao hay
trung binh; v6i quyén vé tai nguyén 1a s& hiru tu nhan, quyén cong dong, hay tu do st dung;
Vv6i céc bén lién quan va phéan tich mau thudn, liét ké cdc nhan t6 chinh va mau thuin dugc

xac dinh).

Thuén lgi hay Khéong thuin lgi: Danh diu két qua 12 thuan loi hay khong dbi véi viéc thiic

day trién khai thoa thuan bao ton.

Nhu da néu 6 trén, quyet dinh c6 tlep tuc di dén budc thiét ké thoa thuan hay khong s& phu
thudc vao viéc can 601 tat ca cdc yéu td trong bang va khong nhat thlet phai dua vao mot tiéu
chi riéng nao. Vao cudi giai doan nghién ctru kha thi, cic thong s6 va dir liéu s& gitip di dén
quyét dinh v& viéc c6 nén trién khai thiét ké thoa thuan bao ton hay 1a dimng lai.




Hop 2: Ban do phén tich kha thi

Pay 12 ban thao ban db ctia ban thoa thuan tai Dongma & Tdy Nam Trung Quéc. Ban db nay
md ta cac khu vuc dan cu, xac dinh cdc nhom va hd gia dinh hién tai, khu vuc con rung va h¢
thong duong sa.

2.2. Giai doan 2: Thwong lugng

Trong giai doan thuong lugng, t6 chuc thyc hién trinh bay y tuong ban thoa thuén bao ton voi
bén sir dung tai nguyén (ddi tic tiém ning), dua ra céc quy tic co ban dé thiét ké va dam phdn
ndi dung thda thuan. Muc dich cua giai doan nay la nham trinh bay rd thoa thuan la gi, co ché
hoat dong ra sao va di dén quyét dinh chung dé tiép tuc hinh thanh céc diéu khoan thoa thuan
cu thé. Céc budc thuong lugng liét ké dudi day chii yéu duge sap xép theo trinh tu thoi gian
mic dit ¢6 bude da 1am hodc dé hoan thanh néu o chic thuc hién va bén sit dung tai nguyén
da tung lam viéc cung nhau trong cac hoat dong khac.

Budc 2a: Chon nhom thwong luong

Tir phan tich kha thi ¢6 thé xdc dinh dwoc bén tham gia thuc hién va trao déi véi phia st dung
tai nguyén trong dy dn. Bén thuc hién 1y tudng nhét 1a t6 chirc da c¢6 sin moi quan hé véi bén
sir dung tai nguyén, hodc c6 nang luc dé xay dung mdi quan h¢ nay. Nhém lam viéc phai c6
hiéu biét tét v& co cAu hanh chinh va cdc h¢ théng ra quyét dinh L khong chinh thuc cia bén st
dung tai nguyén. Liru ¥ 12 nén ¢ géng c¢6 dwoc nhém lam viéc 6n dinh trong sudt thoi gian
thuc hién du an.

Buéc 2b: Phit trién ké hoach thwong lwong
Sau khi dd c6 nhém thuong lugng, can ¢6 mot ban ké hoach so thao (tir 1 — 5 trang), bao gdm
céc ni dung sau:
e Dién gidi mot cich dé& hiéu cdc két qua bao ton du kién dat duoc
e Cic bién phép bao ton dé xuét ban dau dé c6 thé hoan chinh trong budc thuong
luong va thiét ké




e Khung thoi gian, s luong va lich trinh cic cudc hop can cé dé trinh bay ¥ tudng
ndi dung ban thda thuan

e Cic doi tuong can gdp g0 va trao ddi (c6 thé 1a nhém lanh dao hodc toan bo cong
ddng ngudi dan)

e Cic hé thong lién lac chinh thirc va khong chinh thirc dé trao dbi théng tin

e Cic tai lidu can c6 dé trinh bay y twong ban thoa thuan (ban db, hinh anh, ...)

Buiéc 2c: Trao déi y twong voi doz tdc dw kién

Bén thuc hién du an gioi thi¢u vé minh, muc tiéu bao ton mong mudn dat duoc, va nhiing y
tuong ban dau vé co ché thyc hién thoa thuan. Nén c¢b gang trinh bay mot cach don gian, dé
hiéu dé nhirng ngudi tham gia nim duoc ¥ tuong chung. Trong budc nay, ciing nén tim hiéu
muc tiéu, hoat dong, cic mbi quan tim va y kién ciia ddi téc vé y tuong ban thoa thuan.

Buéc 2d: Xdc minh hiéu biét chung vé khdi niém théa thudn béo ton

Trudce khi tiép tuc céc budc tiép theo, nhém thuwong lugng can dam bao phia dbi tac da thong
hiéu cdc van dé lién quan dén noi ‘dung ban thoa thuan. Ho phai nam dugc muyc dich, y nghia
va trach nhiém khi tham gia ky két thoa thuan bao ton thién nhién.

Buéc 2e: Hai bén quyét dinh tiép tuc

Khi phia thyc hién dy 4n d trinh bay ¥ tudng, phia ddi tic cling can c6 thoi gian dé trao doi
va thao luan ndi bd trude khi di dén quyét dinh tham gia. Bén thuc hién du 4n can dam bao
quyét dinh phia déi tdc dua ra da dugc sy dong thuan ctia déng dao nguoi sir dung tai nguyén.
Pong thoi, bén thyc hién dy 4n ciing can dua ra quyét dinh ¢6 nén tiép tuc hay khong. Sau d6,
hai bén can thong nhat quy trinh thuc hién, bao gdm khung thoi gian, cic budc, cdc nhém
dam phén, vai trd, nhiém vy, v.v. San pham can c6 la mot van ban ghi rd cam két ctia mdi bén
tham gia vao qua trinh xay dung ban thoa thuén bao ton theo 16 trinh nhét dinh. Bay chua
phai la cam két vé cdc muyc tiéu bao ton hay hoat dong cu thé. Noi dung chi tiét ciia ban thoa
thuan bao tdn s& duoc xay dung & cic budc sau nita.

Buwoc 2f: Tham hién truwong

Trong qué trinh thuong lugng, phia thyc hién c6 thé thu xép mot sé chuyén tham hién truong
dé xem xét céc tic dong tiéu cyc va hién trang phé huy tai nguyén hodc nhimg loi ich cia viéc
thue hién thoa thuan bao ton tai cdc du 4n thanh cong.

Qud trinh thuong luong thanh cong can dat duoc céc két qua sau:
e Y tudng rd rang vé ddi tic hop 1y nhét c¢6 thé dai dién cho nhitng nguoi sir dung tai
nguyén trong viéc ky két thoa thuan
Vin ban cam két cling tham gia xay dung thoa thuan bao ton
Hinh dung rd rang vé ndi dung ban thoa thuan (cic két qua bao ton va lgi ich)
U'dc tinh chi phi dé hoan thanh ky két ban thoa thuan
Néu nguén tai trg du dn chua c6, can phai co ké hoach dé tim kiém

Hop 3: Trinh bay ¥ twéng ban thoéa thuin bzo ton

Dudi day 1a vi du vé qu4 trinh trinh bay ¥ tudng thoa thuan bao ton véi cong dong dia phuong
dua trén kinh nghiém & Quan ddo Solomon.

1. Gioi thiéu

a. Pay 12 y tuong méi voi khu bao ton. Y tuéng nay dya trén mot thoa thudn chinh thic gitra
cong dong va nhing nguoi dau tu cho bao ton thién nhién c6 mong mudn gitr gin su nguyén
ven ciia rimg va cudc sdng nguoi dan séng trong rimg. Py duoc goi 12 “théa thuan bao ton”.




b. Hinh thiic théa thuan nay dya vao cam két ctia cong dong dé giir gin su nguyén ven cia
rung.

c. Viéc quyét dinh c6 ciing lam viéc voi nhau dé xay dung ban thoa thudn nay hay khong tuy
thugc hoan toan vao cong dong. Tuy nhién, chiing t6i mong mudn duoc lam viéc cung voi
nhing cong dong ¢6 mdi quan tAm nghiém tdc va c6 kha nang doan két va to chirc bao vé dét
dai truyén thong 1au dai.

d. Chung t6i biét rang gan ddy da cé nh1eu thay dbi ddi véi nguoi dan o Quén dao Solomon
nhu nhu cau gido duc, cic dich vu y te hién dai. Cdc dich vu nay can phai c6 tién dé chi tra.
Trude day, chi c6 cdc chu khai thic g6 ¢6 tién chi cho céc dich vu nay.

e. Y tuong nay s€ giip nhiing cong dong quan tdm c6 tién chi tra cho cic dich vu gido duc va
y té nhung van gnr duoc rung. Xin nhic lai, ¥ tuong nay 1la mét ban thoa thuén chinh thirc dé
gitt rung. Cong dong s& duoc hudng 1oi tir rimg va ca tir nhitng hd tro ctia chiing t6i cho céc
hoat dong phit trién cong dong.

2. Y tuéng va loi ich tir khu bdo ton

a. Viéc giir lai nhitng khu rirg nguyén sinh tao ra nhiéu gid tri, vi du nhu gitp bao vé nhiing
loai dong vat hoang da, ngudn nudc va céc vat liéu xdy dung. Nhitng gid tri nay s& duoc dam
bao boi thoa thudn bao tdn va cé thé dé lai cho céc thé hé con chau trong tuong lai.

b. Ngoai nhiing 1¢i ich trén, trong thoa thuan bao ton, néu cong dong cam két va giir gin khu
bao tn, cong dong s& nhan duoc nhitng 1oi ich tir chiing toi. Nhitng loi ich nay can phai ban
bac cu thé nhung c6 thé bao gom:

e Hoc bdng tra tién hoc phi va cac nhu cau hoc tip khac

e HG{ trg thanh vién gia dinh chi tra cic dich vu y té

* Bao vé dat dai trdnh khoi cdc doi tugng khai théc g6

® Tao lap quan h¢ vdi chiing toi, nguoi dan c6 thé két ndi nhiing y tudng phat trién ctia

minh t&i cdc nha tai trg hodc cdc t6 chic phi chinh phii chuyén 1am céc dy 4n phat trién.

c. Cong ddng ludn dugc giit quyén st dung dat ciia minh.

d. Vi sy gitp d& cua ching t6i, cong dong thiét ké khu vyc can bao ton va hop téc voi ching
toi dé gy quy cho cdc hoat dong.

3. Nhitng ddc diém khién khu bdo ton & noi thich hop nhat dé tién hanh cdc hoat dong bdo
ton va thu hiit cdc nha tai tro:

a. Boi vico ché nay 1a x@y dyng quan h¢ dbi tac dé gay quy hd tro cho thoa thuan bao ton,
viing bao ton nao cang hap dan thi cang c6 thé 16i kéo duoc nhidu ngudn tai chinh bén viing
trong thoi gian dai. Ching toi nghi rang néu cong dong cam két manh mé trong viéc bao vé
ngudn tai nguyén thién nhién tai Solomon, vi¢c tim kiém tai trg cho thoa thuan khong phai 1a
chuyén ngoai tim tay (RS rang khi ching ta mang mot mén do ra chg, chat luong ciia né cang
cao thi nd cang c6 co hdi ban dugc gid). Nhiing dic diém thu hit 1a:
e Khéng c6 xung doth vé so hitu dat dai. Khu vyc bao ton nén c6 ranh giGi rd rang va cé
thé duoc chinh quyén cong nhan 1a hoan toan thudc sé hitu ctia nhitng cong dong.
e Khu vyc du rong, giau c6 vé hé dong thuc vat va cang nguyén so cang tot. Ching toi c6
thé gitip cong dong Iya chon noi thich hop nhit.
e Dii rang viéc thiét ké mot khu vuc thich hop la quan trong nhung co ché hoat dong
chinh & day lai 12 cam két bao vé khu bao ton ciia cong dong. Ching toi s€ gilp cong
ddng thuc hién céc hoat dong bao vé rimg théng qua thoa thuan nhung néu cong dong




khong bao vé€ mot cach thyc sy, ching tdi s€ budce phai cat hS trg. Do d6, cong dong can
vach ra nhitng hoat dong c6 c¢6 ké hoach hodc c6 kha ning tién hanh duoc. Chang han,
khong nén 1ap ké hoach bao vé cho khu vyc ma da c6 thanh vién trong cong dong sap
khai thac go trong thoi gian 5 ndm tdi.

b. Chiing ta c6 thé thir xdy dung ban dd trong budc nay néu thay phit hgp. Néu khéng, chiing
ta c¢6 thé 1am ¢ cac cudc hop sau.

¢. Chu y: Ching t61 thiy rang nén dé lai mot to gidy 16n ghi nhimng diém quan trong trén d6 dé
nguoi dan c6 thé ban bac, thiét ké thém trong thoi gian giita cdc chuyén tham.

4. Co ché théa thudn bao ton chinh xdc la gi va né hoat déng nhu thé nao?

a. Cong dong va ching toi thiét ké va xdc dinh 16 khu vuc bao ton, nhiing luat I¢ cling nhu
cach thirc quan ly. Ching toi s€ giup ho thu hut nhing ngudn tai trg, giai quyét méau thuan,
cung cap hd trg ky thuét khi cong dong can. Cong dong c6 thé quyét dinh murc do cong tic toi
dau nhung néu khu vyc nay khong hap dan thi s& khé c6 thé thu hit duoc ngudn tai chinh. Vi
vdy, cong dong sé thay hitu ich hon néu lam viéc cting chiing toi.

b. Déng ¥ v6i chiing t6i vé nhiing loi ich - dya trén nhing dac diém cuia khu vyc ma nguoi
dan mudn danh cho cong tic bao t6n. Thoa thuan bao ton phai hap dan dbi v6i nha tai tro vé
mat dia diém, cam két ctia cong dong va chi phi. Luu y rang & mot sé noi co thé so sanh thi
truong. R4t nhidu cong dong dang tim kiém co hoi nhu co ché nay, cling gidng nhu mdi mot
ngudi trong chiing ta mang téi chg mét con cd, mét cdi do hay bat clr thr gi ¢6 thé ban dugc.
Nguoi ta s& chi mua thir ¢6 chét lugng tot nhat ma gia lai ré nhat.

c. Chiing t6i va cong dong thiét ké mot thoa thuan rd rang, bao gdm nhiing thong s6 nhu dién
tich, loi ich, luat 1€ va cam két.

d. O giai doan thir nghiém, chiing tdi s& ky cam két v6i thoi han tir 1 t6i 2 ndm va xem xét
xem li¢u khi ching ta c6 thich théa thuan nay khong. Tir d6 s€ danh gid dugc ching ta cé thuc
hién nghiém chinh hay khong. S& khong c6 thoa thuédn 1au dai cho cd hai bén trong thoi gian
thiét ké hay ndm dau trién khai du 4n. Sau d6 néu ca hai bén déu vui vé, thoa thuan lai thu hit
duoc nha tai trg, chiing ta s& tién hanh ky két thoa thuan 1au dai.

5. Cdc buéc tiép theo:

a. Cudc hop nay c6 muc dich dé giéi thiéu va thao luan y tudong. Chii y: & mét sd noi, viée sap
xép lich hen tiép theo hay bat cir c4i gi thu hit sy chii ¥ cia cong dong duoc ching minh 12 ¢6
hiéu qua. Ciing nén nhéc lai 1a cong ddng c6 toan quyén sé hitu dat dai cua ho.

b. Lén ké hoach cho cudc hop tiép theo néu nhu cong dong mong mudn va dya vao dién bién
ctia cudc hop thir nhat. Néu nhu ho mudn c6 thoi gian suy nghi, chiing ta quay lai sau mot
thoi gian. Khi d6, ho s& dua ra ciu tra 16i chinh thirc. Néu nhu ho dong ¥ ngay bay gio, ho ¢6
thé quyét dinh dia diém bao ton trong lic chd 1an hop tiép theo.

c. Chi y: Ching toi thdy nén nhdn manh ring tai thoi diém nay khong c6 bat budc cam két
trach nhi¢m nao cd. Tuy nhién, néu cdng dong quan tam, ching ta c6 thé gidp tim ra dugc dia
di€ém tién hanh bao ton va tao ra nhitng 1¢i ich thuc sy cho ho va cho ca cdc thé hé tuong lai.

2.3. Giai doan 3: Thiét ké théa thuin
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Mot khi ca hai bén déu dong ¥ hop tic ciing nhau, nhitng hoat dong d¢é thiét ké thoa thuan
thuc sy bat dau. Nhimng budc dudi ddy mé ta cc thanh phan quan trong cia mot ban thoa
thuén bao ton ciing nhu mot s6 danh gid c6 thé hitu ich khi budc thiét ké thoa thuan bit dau.
Ca hai bén déu c6 quyén tu do rit khoi qud trinh thiét ké thoa thuan tai bit ctr thoi diém nao
néu cam thay khong thé dam phan cho mot théa thuan phit hop.

Budc 3a: Nhitng thanh phin clia mjt théa thugn:
Tat ca cac thoa thuan nén bao gdom nhitng thanh phan co ban nhu dudi day do hai bén cung
nhau thanh 1ap thong qua qua trinh dam phén c6 sy tham gia.

1. Cam két bdo ton thién nhién

Phan nay xdc dinh rd nhing két qua bao tdn mong mudn dat dwoc va nhitng hanh dong ma hai
bén cam két thuc hién dé dat duoc két qua d6. Panh gia sinh hoc va nhiing danh gia khéc c6
thé can thiét cho viéc x4c dinh nhitng muc ti€u va chién luoc béo ton cu thé cling nhu nhiing
s6 liéu co ban phuc vu cong tic gidm sat. Phan nay bao gdm cdc muc sau:

o Két qua bao ton mong mudn dat duoc (Chéng han nhu loai nao s& dugc bao vé. Néu két
qué 1a mot khu bao on thi di¢n tich, dia diém, hién trang phdp 1y nhu thé nao?)

* Hanh dong cta nhimg nguoi s dung tai nguyén (Vi du: Thanh 1ap khu bao ton cong
dong, khong san ban mot loai cu thé, dimg nhimg viéc 1am phd hity méi truong, khong
khuyén khich nhitng hanh dong ph4 rimg)

* Hanh dong cua nhirng nguoi thyc hién dy dn (Vi dy: Nang cao nang lyc, gitp dam bao
nhitng quyén sir dung dat, hd tro viéc thi hanh phap luat)

2. Nhitng loi ich ma nguoi su dung tai nguyén nhan dwoc
Viéc xdc dinh nhimg loi ich pht hop trong mot bbi canh cu thé co thé 12 don gian hodc rat
phuc tap. Thong thuong can c6 nhiéu thao luan dé tim ra mau sb chung gitra nhimg mong
muodn ctia nguoi dan va nhiing gi chiing ta c6 thé dap ung. Cic van dé chinh khi ban dén loi
ich bao gom:
e Gid trj cua loi ich tong thé (Bao nhiéu 1a phit hop va c6 thé dap ung duoc).
e Cic hinh thirc 1¢i ich (Co s6 ha tang, dich vu, chi tra tryc tiép, doanh nghiép, ...).
e Néu can, phai c6 hé théng ra quyét dinh lya chon nguén dau tu (nghia 1a 1gi ich dugc tra
tryc tiép vao mot quy cua cong dong).
e Coché phan chia lgi ich: Xac dinh mét co ché voi dbi tac, theo d6 loi ich duoc dua dén
cho ngudi thy hudng mdt cdch minh bach.
e Tan suat cung cip loi ich. Tham khao hop 4.

3. Gidm sdt viéc tudn thu thoa thudn

Thanh cong cia mot thoa thuan bao ton phy thudc vio khung gldm sat tin cay nham kiém tra
viéc tuan thu cam ket Va la co s& dé xdc dinh hinh thie xt phat néu xay ra trudng hop khéng
tudn thi. Nhitng yéu t can phai giam sat Ia:

e Viéc tuan thu cam két (Vi du: khong chit pha ring, khong sin ban, khong khai thac
khodng san trai phép. Cac hanh dong ton trong cam két bao ton nhu di tuan tra, giit
nguyén bién gioi).

e Hiéu qua va mirc d6 cong béng cua vi¢c quan 1y loi ich (Vi du: ti 1€ nhitng nguoi st
dung tai nguyén nhan duoc loi ich, miic d¢ giai trinh nhitng ngudn quy di sir dung).

e Nhan thirc, hiéu biét, mic do bang long véi thoa thuan bao ton.

Bén canh gidm sat viéc tudn tha thoa thuan, bén thuc hién dyu an cling can thyc hién gidm sat
cdc myc tiéu da dang sinh hoc va diéu kién kinh t¢ - xa hdi.

4. Hinh thirc xit Iy trong trwong hop khong ddp img cam két
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Loi ich duoc cung cap véi diéu kién ddi tic ddp tmg cdc cam két dugc xédc dinh trong thoa
thuan. Céc hinh thtic xir 1y (diéu chinh lgi ich) d6i v6i nhitng truong hop khong tuan thi cam
két phai dugc tit ca cdc bén ciing nhau xay dung dé dam bao rang ho hiéu, thiy rd va phit hop
v6i viin héa cia ddi tdc.
e Thu tuc x4c dinh su vi pham thoa thuan
e Nhing hinh thtrc x{r phat d6i véi cdc hanh vi vi pham thoa thuan Hé théng hinh thire xtr
phat phai theo huéng lity tién, theo d6 vi pham cang nhiéu, cang nghiém trong thi cdc
hinh phat cang manh.

Cam két bao t6n, loi ich, hinh thic xtr 1y va nhiing diéu khoan gidm sét 1a c4c thanh t6 cu
thanh mot thoa thuan bao ton. Nhing diéu khodn chuan muyc khac cho bt ky mot thoa thusn
nao déu s& phai bao gom dinh nghia r6 rang vé& cdc bén tham gia, thoi gian ciia thoa thuan,
nhing thu tyc giai quyet tranh chap. .. Khi thiét ké va soan théo thoa thuan, nén tham vén céc
chuyén gia vé luat dé dam bao thoéa thuan phit hop véi luat phdp dia phuong va sy ky vong
cla cac nha tai tro.

Hop 4: Danh siach nhiing lgi ich trong théa thuin do CI va cic ddi tac ky két

Gido duc:
e Tra luong hoic hd trg tién luong cho gido vién tai trudng hoc dia phuong
e HO tro nang cap co sd vat chat truong hoc va cic diém vin héa cong cong
e Hoc bong cho thanh nién

Dich vu khuyén ndng va thi y
e Hop dong v6i mot to chirc phi chinh pha dia phuong trong vong mot nam dé hd tro
k¥ thuét va dao tao nang cao san lugng ndng nghiép
e Cép 10 con triu cay rudng dé ting ning suat trong lda
Phuc hoi nhitng viing dit canh tic bang may kéo dé c6 thé trong lia gao tai nhiing
noi truée kia la doi troc
Mua mdy kéo tir quy phat trién cong dong theo yéu cau ciia ngudi dan
Trong cdy cacao thay thé cic loai cdy khdc dé tao thu nhap
Pao tao ning cao ky thudt chan nudi
Cung cip ché bao vé dan gia stic khoi dong vat sin moi
e Khoan giéng cap nudc cho trang trai

Doanh nghiép thay thé
¢ Tim kiém nguoi thu mua hat ban cho céc cdng ty sdn xuat nudc hoa tai Thuy S§

HO tro quyén sir dung dét
e HO tro k¥ thuat dé dang ky thanh I1ap khu bao ton, bao gdm ca tu van luat phap dé
gidi quyét nhitng van dé lién quan dén xam lan dét dai
e HJ tro hop thiic hod quyén cia cong déng duge st dung trang trai theo ké hoach
cai cach dat dai

Dén bii tai chinh, cung cap tién mit cho quy phit trién cong dong
e Quy phit trién cong dong c6 muc dich gitp d&, hd trg cc ho ngheo, cic cude hop
ctia dia phuong, bao dudng may cay va cap ciru bénh nhan. Quy nay duoc lay tir
chi phi quan 1y ma CI tra cho hoi dong dé quan 1y cdc doi tuan tra va gidm sat viéc
tuan tha thoa thuan
e Quy phit trién cong dong gitip d& nhiing gia dinh ngheo nhat, nhiing gia dinh
khong dugc nhan trau hodc khong c6 luong di tuan tra
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e Co ché dén b, bao gdbm cung cap cic quy dén b do cic hoi ddng ngudi dan thanh
18p v6i muce S USD/nam/ha rung

e Tién bui cho viéc ban thit dé duy tri dan gia stc trong gidi han (theo ngudng dién
tich d4t dai). Nhung duy 4n cho rang ddy chi nén str dung nhu bién phap cudi cting

e Tai tro tir cdc ddi tac doanh nghiép tu nhan cho Quy phat trién cong dong nham
dam bao cung cip loi ich lau dai

Phit trién du lich sinh théi
e Tai trg cho ké hoach phit trién du lich sinh thai tong hop

Tién luwong cho tuan tra va gidm sat
e Tién lwong cho céc hoat dong tuan tra (5 do-la/ngay/nguoi va trang thiét bi): Cic
thanh vién trong cong dong lan lugt di tuan de c6 thé dam bao viéc phan bo nhiing
loi ich thu nhap c6ng bang trong toan cong dong
e Thiét bi, d2o tao va lwong cho kiém 1am 1am viéc ciing ngudi dan di tuan tra
e Pio tao gidm sat da dang sinh hoc, luong va thiét bi cho cong tic gidm sét

Lap ké hoach quan 1Y tai nguyén
* H5 tro viéc 1ap ké hoach cho bao vé va quan 1y tai nguyén
e HOo tr¢ xay dung ké hoach tuan tra cong dong tai dia phuong va quy ché

Truyén thong
e Thiét 1ap mot co ché hop tac va trao d6i thong tin gitra cong dong va céc t6 chiic
cung cap tai chinh cho khu bao ton

Bang 6: Vi du vé hinh phat trong théa thuin nim 2006 tai Chumnoab (Campuchia)

Vi pham Xir phat

1 t6i 2 gia dinh c6 triu vi pham thoa thudn | Nhiing gia dinh nay khong dugc tiép tuc
nhan trdu va xa d6 nhan dugc canh bao
nam sau s& cat di 50% géi loi ich

3 hodc nhiéu hon 3 gia dinh c6 trau vi Nhitng gia dinh nay khong dugc tiép tuc
pham thoa thuan nhén trau va xa do6 bi giam di 50% goi lgi
ich

1 t6i 2 gia dinh khong c6 trau vi pham théa | Nhitng gia dinh nay s€ ¢ cudi danh sach
thuan duoc nhan trau va xd dé nhan dugc canh
bdo nam sau s¢€ cat di 50% géi loi ich

3 hodc nhiéu hon 3 gia dinh khong c6 triu | Nhiing gia dinh nay s& & cudi danh sich
vi pham théa thuan nhén trau va xa d6 bi giam di 50% goi lgi
ich vao nam tiép theo.

Budc 3b: Cdc ddnh gid bo sung do bén thyc hién tién hanh
C6 the can tién hanh danh gid bo sung trude khi chinh thic ky két thda thuan. Nhitng danh gia
nay c6 theé bao gom:

1. Nang cao nang luc
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Mot khi cdc cam két da duogc théng nhét, can c6 danh gid nang luc cua bén thuc hién dy 4n va
cic d6i tac dia phuong dé xdc dinh xem c6 can ting cudng nira hay khong. C6 thé can cé cic
nang luc nhu:
e Trién khai cdc hanh dong bao ton (Vi du: xdc dinh ké hoach quéan ly, tudn tra va thyc thi
phap luat, quan 1y thiét bi, v.v.)
e Trién khai cdc giai phap kinh té (Vi du: diéu phdi hoat dong khuyén néng, xdy dung co
s& ha ting, cung cap dich vu gido duc, v.v.)
e Quadn ly tai chinh (Vi du: 14p ngén sich, ké todn, bdo cdo...)

2. Du todn lai chi phi toan bé dw dn
O giai doan nay bén thyc hién phai du toan lai chi phi va xem xét kha ning c6 dap ting duoc
hay khong. Chi phi thuong bao gdom:
e Loi ich (bao gdm céc bién phdp khuyén khich va chi phi quan 1y)
e Xay dung nang luc
e Nang cao nhin thirc vé nhitng loi ich tir viéc bao ton
HO tro k¥ thuat tir cdn bo phat trién va bao ton (thoi gian, hau can, thiét bi, v.v.)
Gidm sat két qua bao ton
Bao dudng va thay thé thiét bi dinh ky (bd dam, thiét bi GPS, 6ng nhom, v.v.)

Nhitng két qua quan trong cuia giai doan nay bao gdm:
e Thoa thuan duogc ky két va ké hoach trién khai
e K¢ hoach xay dung ning lyc dé gitp bén sir dung tai nguyén c6 thé tuén thu céc cam két
trong thoa thuén
e Dy toadn cudi ciing vé chi phi cua théa thuan

Bén thyc hién dy 4n va cdc dbi tac nén t6 chire mot budi 1€ dé ky két thoa thun. Py la cich
dé xdy dyung niém tu hao va nhan thic gitta nhing nguoi sir dung tai nguyén. Khach moi danh
du va cdc quan chuc dia phuong s& lam cho budi 1 thém phan long trong, ting cudng tinh
hop phdp, cting c6 cam két.

2.4. Giai doan 4: Trién khai

Khi thoa thuan da duoc ky két, giai doan trién khai bat dau. Nhiém vu ctia bén thyc hién dy
4n tap trung vao thuc hién nhitng cam két va gitip d& bén su dung tai nguyén dia phuong thuc
hién nhiing cam két ctia ho. Muyc nay mé ta hai loai hinh can phai chi y trong bat ctr truong
hop nao: Dau tién 12 trach nhiém cua bén thuc hién dy 4n, chuyen tur nhung hoat dong hang
ngay sang cam két dinh ky. Tht hai 1a danh sach nhirng luu y chung dé dam bao cho viéc
trién khai hiéu qua nhimng hoat dong bao ton va phan phdi l¢i ich.

4a. Cdc hoat dong trién khai ban dau
Muc nay miéu ta nhitng budc trien khai co ban, dugc sap xép theo trinh ty thoi gian.

1. O giai doan dau trién khai:

e Bén thyc hién dy 4n nén thué nhiing ngudi ¢6 du nang lyc va su tan tim dé tién hanh
céc hoat déng nang cao nang luc, thic diy ddi tic thuc hién cam két.

e Pam bao tit ca cdc bén tham gia théa thuan c6 duoc nhirng quyen loi va nghia vu ro
rang (Vi du: Cén bo kiém 1am c6 trach nhiém thyc hién s6 chuyen di tuan cu thé, nhiing
nguoi lanh dao cong dong phai c6 mat khi c6 hoat dong hd tro ky thuét).

¢ DPam bdo c6 mot nguodi co trach nhi€ém gidm sat thoa thuan tr phia bén thuc hién du an.
Ngudi nay c6 thé 1a lanh dao cta nhém thuwong luong.
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e Néu c6 the, nén xdc dinh ra mot “nguoi ndi bat” trong cong dong. Nguoi nay c6 thé
déng vai trd lién lac va 1a nguoi xay dung su dong 1ong nhat tri gitta cdc nhém trong
cong dong.

e Thu thap thong tin co s¢. Néu trong giai doan thiét ké, nhitng thong tin vé cdc chi s6
sinh hoc va kinh té xa hoi khong duoc thu thap thi thong tin d6 phai dugc thu thap trudce
khi viéc trién khai thoa thuin bat dau.

e Xic dinh nhitng phuong thirc gidm sat da dang sinh hoc va kinh té xa hoi, xdc dinh ai s&
chiu trach nhiém trién khai cong tac gidm sat.

2. Giai doan tir thang thir nhat t&i thang thir 6:

e Xic dinh ranh gii va cim mdc: Néu nhu day 1a mot dy dn duoc tinh theo dién tich, bat
dau qud trinh phan ranh gidi bang phuong phdp phu hop véi dia ban (Vi du: don dep
tham thyc vat, trong mot loai cdy cu thé, bién chi gidi, hang rao, v.v.). Déi voi thoa
thuén vé bao ton loai, nén dat bién bdo dé ngudi dan biét quy dinh cim lién quan.

e Cung cip thong tin: Nhém cam két va cdc dai dién cta nhitng ngudi sir dung tai nguyén
phai dam bao rang tat ci moi thanh vién déu biét ndi dung thoa thuan ciing nhu nhiing
cam két, vai trd v trich nhi¢m li€n quan.

3. Giai doan tu thang thi 6 t6i thang 12

e Pinh gid tién d6 c6 sy tham gia: Trong thoi gian dau ctia qua trinh trién khai, nhiing
nguoi thyc hién va dbi tic phai thao luan véi nhau vé nhig gi da lam tot cing nhu
nhimg gi can phai cai thién. Diéu nay s& gitp cho vigc xdc dinh va giai quyét nhitng van
dé trude khi chiing tré nén qud phuc tap trong khi van xiy dung dugc 1ong tin va sy hd
trg tir dia phuong.

e Néu nhu thoa thudn di ding huéng, bén thuc hién dy 4n nén bat ddu phat trién mot
chién lugc dé gay quy lau dai va chuan bi cho viéc dam phén lai.

4. Két thic nam dau tién va cic nam sau d6

Giam sat: Hé thong gidm sdt cang ton it chi phi cang t6t nhung né phai cung cap duoc nhiing
thong tin dinh lugng céan thiét dé c6 thé tlep can duoc ba tap hop chi sé quan trong: két qua
cua viéc bao ton, nhitng xu hudng kinh té xa hoi, va sy tuan tha théa thuan. Nhitng chi s
khéc s& duoc dua vao khi can thiét (Vi du: sir dung nhiing loi ich, truyén thdng va nhén thue,
v.V.).

Buéc 4b: Nhitng luu ¥ chung dé trién khai dir dn hiéu qua

Phan nay mé ta nhitng hoat dong can phai thyc hién trong qua trinh trién khai thoa thuan bao
ton. Chiing chii yéu lién quan t6i viéc do ludng tién d6 bao ton da dang sinh hoc, ning cao
chét luwgng cudc séng va sy tudn thu thoa thudn. Két qua cua nhiing hoat dong nay s€ cho
phép thiét ké lai thoa thuan nham dam béo viéc bao ton mot céch hiéu qua trong khi ngudi
dan van hai long véi nhiing loi ich nhan duoc. Nhitng hoat dong nay 1a can thiét va nén dugc
tién hanh thuong xuyén.

1. Gidm sat da dang sinh hoc:
Nhitng chi s6 va phuong thire giam sat da dang sinh hoc da duoc xdc dinh trong giai doan
trién khai ban dﬁu Nhirng phuong thirc nén duoc thiét ké sao cho theo kip nhitng muc tiéu c6
tinh dén yéu t6 thoi vu khi thich hop. Su tham gia ciia bén thtr ba vao qua trinh gidm sat la can
thiét cho viéc dam bao tinh khach quan cta s6 liéu thu thap duogc ciing nhu phén tich tién do
so voi nhimng két qua bao ton du kién. Ngoai ra, khi bén st dung tai nguyén tham gia gidm sét
da dang sinh hoc, ban than théa thuan s€ duoc loi it nhét 12 theo ba céch:

e Co hdi viéc lam — 1a lgi ich thém ngoai cac 191 ich ¢6 trong thda thuan

e Tiét kiém chi phi thu thap s6 liéu theo nim hay theo mua va
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* Ngudi dan dugc tang cuong kién thirc, nang lyc va 1ong tu hao, co thé gitip cho viéc
ciing c6 thoa thuan va 1am viing chac thém nhitng cam két bao ton.

Déi voi thoa thuan vé bao ton loai, giam sit da dang sinh hoc tap trung vao mirc do phong
phi dugc tinh todn tryc tiép thong qua 6 tiéu chuan. Ddi véi céc khu bao ton, viée gidm sat
tap trung vao s6 luong va chat lugng ctia moi truong sdng. Viée thu thap s6 lidu khac nhau
theo ting trudng hop nhung c6 thé bao gdm chup anh vé tinh, chup anh tir may bay, kiém tra
chat lwong nudc, gidm sit ciia bén thir ba & céc diém khai thac tai nguyén chinh, v.v.

2. Po ludng thay d6i diéu kién kinh té x4 hoi ctia ngudi sir dung tai nguyén:
Twong ty nhu két qua bao ton, céc chi s6, phuong thirc gidm sat kinh té x4 hoi di duoc xac
dinh trong giai doan trién khai ban dau. Theo d&i nhitng thay ddi vé kinh té- xa hoi s& 1am 16
duoc tic dung ctia thoa thudn dbi v6i su phat trién cling nhu nhiing thay doi trong cich nhin
ctia bén st dung tai nguyén vé bao ton va thoa thuan. Sy tham gia ciia bén thir ba 1a can thiét
cho viéc dam bdo tinh khach quan cta viéc thu thap s6 liéu va sy minh bach trong bdo cdo. Co
thé giam sét thong qua cic khu vuc mau c6 kiém sodt hoic sir dung s6 liéu thong ké trong
vung (phu thudc vao chat luong va kha ning sin c6) nham tich riéng nhiing tic dong ctia thoa
thudn 1én cudc sdng ngudi dan. Chi phi thu thap thong tin, thuong dugc tra cho nhiing khao
sdt tai ho gia dinh va thao ludn nhom tap trung, c6 thé dugc giam xudng bang cach thué sinh
vién thyc hién phan lay s6 liéu. Dudi day 1a nhitng chi s can quan tAm khi giam sét nhiing
thay dbi vé kinh té xa hoi:
e Nhan thirc/ hiéu biét vé thoa thudn (luat 1¢, loi ich va thoi gian thyc hién, v.v.)
Muirc d6 hai long d6i v6i thoa thuan
Nhan thirc va thai do ddi voi cong tic bao ton
Nhan thirc ctia cong dong vé nhimng thay ddi do thoa thuan tao ra
Hiéu qua cua nhitng lgi ich tir théa thuan (Vi du: san lugng gao tang 1én nho dau tu vao
cong tic khuyén ndng)
Nhing thay d6i kinh ké xa hoi rong 16n (thu nhap, gido duc, y té, v.v.)
e Hiéu qua cia cic quy trinh va td chirc ra quyét dinh (Vi du: tinh minh bach, sy tham
gia, v.v.)

3. Danh gia sy tuan tha thoa thuan:
Nhu d3 duoc dé cap ¢ trén, gidm sat céc chi s6 tun thi 1a can thiét cho hiéu qua bao ton cua
thoa thuan. Nhfmg chi s6 nay bao gom:
e Cam két bao ton, ¢6 lién quan t6i ca dp lyc (Vi dy: khong d6n gd, khong dat bay...) va
nhitng hoat dong quan 1y, bao ton (tudn tra, tdi trong rung, V.V.)
 Quan ly thoa thuan (Vi du: sir dung hop 1y ngudn quy, kiém todn, bdo cdo nhing hoat
dong bao ton)
e Truyén thdng va cung cp thong tin (Vi du: nhén thirc, hiéu biét va muc d6 hai long cé
lién quan t¢i thoa thuin)

Cubi cing, nam trién khai két thiic bang viéc hoi ddp nhimng thong tin gidm st trong qud trinh
tai dam phan (phuc vu cho ky két lai mot thoa thudn ngan han hay cing c6 lai thda thuan dai
han néu thay can thiét), cing co6 chién lugc cho viéc quan ly bao ton, phan bo 1¢i ich va truyén
thong.

Khi dy 4n tién trién, bén thyc hién dy 4 an ngay cang it phai tham gia céc hoat dong quan ly
hang ngay. Céc tha tuc thudng xuyén vé phin ph01 loi ich, gidm sat thyuc hién, v.v. cling s€
hoan thién dan. Lic d6, bén thuc hién du 4n chi can thuc hién céc phuong thirc quan ly da
dugc thiét 1ap san hon 1 phai trién khai hoat dong thuong xuyén. Tuy nhién, bén thuc hién
van phai tiép tuc dam bao c6 co ché xir Iy nhitng van dé phat sinh trong qua trinh trién khai,
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nhiing bat binh cia nguoi dan va nhimng de doa mdi xuét hién anh huong t6i tinh bén viing
cua thoéa thuan.

2.5. Giai doan 5: Tién téi sw bén virng

Mot yéu ciu co ban dé dat duoc mot thoa thuan bén virng 1a hi€u qua trong viéc trién khai ban
dau va nhiitng kinh nghiém nham ning cao hiéu quéa cho nhing nam tiép theo. Phu thudc vio
timg dy 4n, cdc budc tién t6i sy bén vimng ¢ thé nhanh cham tuy theo. Phan nay mo ta mot
vai nhitng budc do.

Buéc 5a: Pam phdn va thiét ké mot théa thudn lau dai

Néu nhur thoa thuan ban dau duoc gianh cho giai doan thir nghiém va ca hai bén déu hai long
v6i n6 thi hai bén c6 thé tiép tuc dam phan thoa thuan lau dai. Thong thudng, cam két xét téi
bdi canh phdp 1y ctia khu vie dugc bao vé va cam két cung cap nhitng loi ich 1au dai tir phia
thuc hién du 4n. Ngoai nhitng diéu di c6 trong thoa thuan & giai doan thir nghiém, nhitng cam
két 1au dai nén bao gom:

1. Tam nhin phat trién: Phic tap hon, thoa thuén lau dai s€ c6 gid tri hon khi hd trg nhirng
ngudi str dung tai nguyén tao ra mot vién canh phit trién 1au dai, hudng dan viéc thiét ké va
dau tu vao géi loi ich.

2. Ké hoach quan ly: Trong trudong hop thoa thuan lau dai, can phat trién ké hoach quan 1y 1o
rang huéng dan viéc st dung tai nguyén va sinh canh ciing nhu phan tng lai nhiing de doa t&i
da dang sinh hoc. Ké hoach nay nén chi y téi quyén, vian hod va k¥ nang cia ddi tic va nén
duoc phat trién véi su tham gia ctia nhitg ngudi so hitu tai nguyén va nhiing ngudi c6 lién
quan khac (chinh quyén, cdc co quan cong quyén, nhitng cong dong xung quanh, chuyén gia).

3. Khung gidm sat dai han: Dya vao nhitng phuong thirc gidm sat da dugc xac dinh trong giai
doan thtr nghiém, phat trién mot khung giam sat tiét ki¢m chi phi cé thé dp dung cho giai doan
lau dai.

4, Nguén tai chinh dai han: Khi cam két mot thoa thuén dai han, bén thuc hién dy 4n phai
thi€t ké chién lugc tai chinh dai han du trang trai cho hoat dong ciling nhu tranh dugc viéc
phét sinh chi phi co héi.

BuGe 5b: Tai chinh bén viing
Maéc du nhiing chi phi hang nam c6 thé giam xudng khi cdc hoat dong khoi dong, thiét ké, xay
dung nang lyc két thiic, hau hét thoa thuan dodi hoi nguon tai chinh bén ving lau dai cho viée
quan Iy bao ton, gidm st va phan phdi loi ich. Mot s6 cic luc chon dé dam bao ngudn tai
chinh bén viing dugc liét ké dudi day. Do c6 it nhiing vi du vé& viéc thuc hién nhitng lya chon
nay trong thuc té nén bén thuc hién du 4n cin sdng tao trong xay dung thém co hoi, dap ung
duoc nhu ciu dit ra.
® Tao quy uy thic dam bao céc chi phi cua théa thuan c6 thé dugc trang trai bang tién 13
phét sinh tir nguon von Uy thac. Dy 1a Iya chon 6n dinh nhat.
e Khai théc tién tir nguon chi tra cdc dich vu sinh thai
e Thuyét phuc doanh nghiép dén bir thiét hai méi truong do ho giy ra
e Tim kiém mot loai san pham do ngudi sir dung tai nguyén san xuat ra va ban cho céc
cong ty sdn sang tra “chi phi xanh” dé mua nhung phai dam bao diéu d6 ph hop voi
thoa thuan.
e Gilip cong dong phat trién va tiép thi mot loai san pham cung cip duoc nhiing loi ich
lau dai nhung bén thyc hién du 4n phai quan 1y dwoc mot phan trong chudi tiép thi san
pham dé dam bao nhing loi ich thu dugc phit hop véi thoa thuan.
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e Cung cap hd trg tng trudc dé tao thém thu nhap va lay thu nhap d6 tra cho nhimng chi
phi cta thoa thuan.

BuGc 5c: Nhitng bién phdp phu dé tang cwong tinh bén ving ciia théa thudn

Khi thiét ké chién lugc bén vitng cho théa thuan, bén thuc hién phai chi y téi nhitng yéu to
phu c6 thé khuyén khich hodc thic day sy tham gia cua nhiing nguoi st dung tai nguyén vao
thoéa thuan.

1.T4i da héa thu nhdp va cong an vi¢c lam tir thoa thuan
* Nhimng cong viéc phdt sinh tir théa thudn va/hodc phu thude vao ngudn tai nguyén duoc
bao ton (vi du: ki€m 1am, nghién ctru sinh hoc, hudéng dan vién, ...).
® Nhitng co hoi thu nhép c6 lién quan t6i thoa thuén bao ton, dic biét 1a nhitng co hoi
phat sinh tir ngudn tai nguyén duoc bao ton (nhimg san pham phi gd, du lich sinh thai)

2. Thic déy viéc thtra nhan nhiing lgi ich cta thda thuan
e Nhiing gia tri tai chinh va hién vét cta lgi ich
e Tiép can v6i mot ludng loi ich tin twong, khong phu thude vao thi trudng bén ngoai.
e Tiép can véi hd tro k¥ thuat, cic dich vu cong théng qua moi quan hé véi bén thyc hién
du 4n va céc ddi tic khic.

3.Khuyén khich viéc ghi nhan nhing loi ich tryc tiép va gian tiép tir viéc bao ton ngudn tai
nguyén thi€n nhién
e Nhiing dich vu sinh thdi tir nhitg ngudn tai nguyén duoc bao ton.
® Tranh nhing tdc dong xa héi tiéu cyc thuong gly ra viéc phd huy cdc ngudn tai nguyén
(vi du: mat di cdc gia tri truyén thong, 1ay lan dich bénh, v.v.)
e Bao vé nhitng gid tri vin hod va tin ngudng c6 lién quan dén ngudn gdc tai nguyén.

4. Quang ba bao tdn da dang sinh hoc nhu mét gia tri xa héi (Vi du: xay dung long tu hao).
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